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Plats och tid Tränningen, tisdagen den 21 maj 2024 kl 13:30 – 15:56, ajournering kl. 14:48 – 14:55 

Beslutande Ledamöter 

Arne Olsson (KD), Ordförande 
Johan Larsson (S), 1:e vice ordförande 
Veronica Nilsson (C) 
Therése Lehtimäki (V) 
Solveig Eldenholm (M) 
 

 
 

 Ersättare 

Torbjörn Pettersson (KD) 
Christer Forsmark (S) 
 

 
 

Övriga 
närvarande 

Maria Olsson, socialchef 
Ulrica Bergman, vård- och omsorgschef § 32-35 
Sofia Lundstedt, enhetschef IFO vuxen § 36 
Caroline Ahlén, enhetschef funktionsstöd 1 § 37 
Maja Bojanic, enhetschef funktionsstöd 2 § 37 
Sara Gårdeson, kanslichef §§ 32-36 
Johanna Lovenbäck, kommunhandläggare  
§§ 37-40 
 

 

Utses att Justera Johan Larsson (S) 

Plats och tid för 
Justering 

Protokollet är omedelbart justerat.  

Paragrafer §§ 32-40 

 Underskrifter  Bestyrkande av anslag 

Sekreterare   Från och med Till och med 

2024-05-22 2024-06-12 
 Johanna Lovenbäck  Tid för anslag av protokollet 
Ordförande    

 Arne Olsson (KD)  Johanna Lovenbäck 

Justerare    

 Johan Larsson (S)   

 

  
   

    

Protokollet förvaras på kommunhuset i Vårgårda 
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§ 32 Dnr 2024-000010 

Upprop, val av justeringsperson samt godkännande av 
dagordningen 

Omsorgsutskottets beslut 

Johan Larsson (S) väljs att justera dagens protokoll. 

Dagordningen godkänns. 

 

I omsorgsutskottet 

Utskottet förrättar upprop. 
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§ 33 Dnr 2024-000268 

Förstärkt månadsuppföljning inklusive måluppföljning 
per den 30 april 2024  

Omsorgsutskottets förslag till beslut 

Kommunstyrelsen godkänner upprättad månadsuppföljning inklusive 

måluppföljning per sista april 2024. 

 

Sammanfattning av ärendet 

Ekonomiavdelningen upprättar tillsammans med verksamheterna en förstärkt 

månadsrapport per 30 april 2024. Rapporten innehåller en ekonomisk 

prognos för årets resultat och måluppföljning för första tertialet 2024. 

 

Förvaltningens förslag till beslut 

Kommunstyrelsen godkänner upprättad månadsuppföljning inklusive 

måluppföljning per sista april 2024. 

 

I omsorgsutskottet 

Maria Olsson och Ulrika Bergman redogör för ärendet. 
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§ 34 Dnr 2024-000195 

Åtgärder utifrån budgetunderskott vård och omsorg - 
information 

Omsorgsutskottets beslut 

Omsorgsutskottet tar emot informationen. 

Utskottet önskar ytterligare information kring helgtjänstgöring kopplat till 

vikarier under veckan. 

 

Sammanfattning av ärendet 

Verksamhet vård- och omsorg prognosticerar ett underskott för året. Med 

anledning av detta kommer vård- och omsorgschef samt controller till 

utskottet för att fortlöpande informera om arbetet med detta, vilka åtgärder 

som vidtagits samt vilka resultat som kan ses. Det blir även en möjlighet för 

utskottet att ställa frågor till verksamheten i syfte att hålla sig väl 

informerade.  

 

Förvaltningens förslag till beslut 

Omsorgsutskottet tar emot informationen. 

 

I omsorgsutskottet 

Ulrica Bergman och Maria Olsson redogör för ärendet. 

 

Utskottet önskar ytterligare information kring helgtjänstgöring kopplat till 

vikarier under veckan. 

 

  

Paragrafen skickas till 

Maria Olsson, socialchef 

Ulrika Bergman, vård- och omsorgschef 
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§ 35 Dnr 2024-000242 

Uppdrag att inleda utvecklingsarbete inom Vård- och 
omsorgs verksamhet 

Omsorgsutskottets förslag till beslut 

Kommunstyrelsen ger förvaltningen i uppdrag att inleda ett 

utvecklingsarbete inom verksamhet vård- och omsorg. 

 

Sammanfattning av ärendet 

Ett av de mål som förvaltningen arbetar mot är att i Vårgårda kommun ska 

alla medarbetare och ledare tillsammans arbeta för det gemensamma 

uppdraget och bidrar till att utveckla och förbättra verksamheten. Forskning 

visar att engagemang är den faktor som över tid skapar goda och hållbara 

resultat. Det handlar om att känna att arbetet är meningsfullt, att man har 

möjlighet att utföra sitt arbete på ett bra sätt och påverka hur det ska utföras, 

och det gäller såväl ledare som medarbetare. Det är också viktigt att ha 

kontinuerliga dialoger kring syftet med verksamheten, varför verksamheten 

finns till och vilka behov de som nyttjar insatserna har.  

Verksamhet vård och omsorg har under de senaste åren haft höga 

sjukskrivningstal, medarbetare som i medarbetarundersökningar lyft 

bristande engagemang och en upplevelse av dålig uppföljning, kombinerat 

med brukarundersökningar som visat på att det finns förbättringspotential i 

verksamheten. Utöver det har verksamheten haft svårt att klara sin ekonomi 

inom budgeterade medel. Med detta för handen så är det angeläget att 

tillsammans med medarbetare och brukare genomföra ett utvecklingsarbete 

inom hela vård- och omsorgs verksamhetsområde.  

Kommunstyrelsen ger därför verksamheten i uppdrag att starta upp och 

genomföra ett utvecklingsarbete som involverar samtliga delar av vård- och 

omsorg verksamhet. Utvecklingsarbetet ska syfta till att de brukare som 

erhåller insatser ska uppleva en högre grad av nöjdhet med verksamhetens 

insatser, att verksamheten ska leverera en högre kvalitet och att såväl chefer 

som medarbetare upplever sig delaktiga och ansvariga för att förbättra 

verksamheten.  

Utvecklingsarbetet ska ske på alla nivåer, tillsammans med brukare, 

medarbetare, stödfunktioner och enhetschefer. Inom utvecklingsarbetet 

behöver det systematiska kvalitetsarbetet bli mer synligt och användas på ett 

naturligt sätt för att skapa en mer framåtsyftande verksamhet som lär av det 

som sker. Det är viktigt att aktivt använda sig av avvikelser, synpunkter och 

åsikter som kommer till verksamheten.  
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Förbättringsarbetet ska bli en naturlig del i organisationens kultur och 

arbetssätt. Utgångspunkten är att en engagerad ledning som arbetar 

systematiskt leder till engagerade medarbetare som i sin tur leder till mer 

nöjda brukare och en effektivare verksamhet med färre 

kvalitetsbristkostnader. Det finns även ett behov av att förändra och förbättra 

de egna arbetssätten, och att fokusera på att tillgodose behoven hos de som 

verksamheten är till för och tillsammans hitta lösningar på såväl små som 

stora problem.  

Förvaltningen ska regelbundet rapportera hur arbetet fortskrider till 

kommunstyrelsen.   

 

Förvaltningens förslag till beslut 

Kommunstyrelsen ger förvaltningen i uppdrag att inleda ett 

utvecklingsarbete inom verksamhet vård- och omsorg. 

 

I omsorgsutskottet 

Maria Olsson och Ulrika Bergman redogör för ärendet. 
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§ 36 Dnr 2024-000259 

Samverkan med frivården, ny överenskommelse 
tecknad- information 

Omsorgsutskottets beslut 

Omsorgsutskottet tar emot informationen. 

 

Sammanfattning av ärendet 

Kriminalvården har ett uppdrag att förbättra utslussningen av klienter i 

samband med att de avslutar sina fängelsestraff. Med anledning av detta har 

frivården i Borås sökt kontakt med Vårgårda kommun i syfte att teckna en 

överenskommelse och utveckla samarbetet. Syftet är att förbättra 

möjligheten för personer dömda för brott att återanpassas i samhället genom 

ett samordnat stöd. Överenskommelsen rör personer som är hemmahörande i 

Vårgårda kommun. Överenskommelsen görs mellan huvudmännen, den 

enskilda individen som är på väg att avsluta en straffpåföljd har alltid 

möjlighet att välja att ta emot stöd eller inte.  

 

Med anledning av detta kommer enhetschef för IFO vuxen till utskottet för 

att informera om det pågående arbetet och hur planeringen för detta ser ut.  

 

Förvaltningens förslag till beslut 

Omsorgsutskottet tar emot informationen. 

 

I omsorgsutskottet 

Sofia Lundstedt redogör för ärendet. 
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§ 37 Dnr 2024-000260 

Skydd- och begränsningsåtgärder inom funktionsstöd 
– information  

Omsorgsutskottets beslut 

Omsorgsutskottet tar emot informationen.  

 

Sammanfattning av ärendet 

Inom verksamhet socialtjänst finns verkställighet för personer som erhåller 

insatser enligt LSS uppdelat på tre enheter, dels funktionsstödsenheterna, 

och dels enhet AME där den dagliga verksamheten finns organiserad. Under 

hösten 2023 började samtliga dessa verksamheter med ett utvecklingsarbete 

som rör mänskliga rättigheter.  

Parallellt med detta så beslutades det att en internkontrollpunkt under 2024 

kommer att vara att kontrollera så att skydd- och begränsningsåtgärder 

används på rätt sätt inom funktionsstödsverksamheten.  

Med anledning av ovanstående kommer enhetschefer till utskottet för att 

informera om det pågående arbetet kring mänskliga rättigheter samt skydds- 

och begränsningsåtgärder inom verksamheten.  

 

Förvaltningens förslag till beslut 

Omsorgsutskottet tar emot informationen.  

 

I omsorgsutskottet 

Maja Bojanic och Caroline Ahlén redogör för ärendet. 
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§ 38 Dnr 2023-000488 

Svar på medborgarförslag - Fixartjänster för äldre 

Omsorgsutskottets förslag till beslut 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta:  

Medborgarförslaget avslås. 

 

Sammanfattning av ärendet 

Det har inkommit ett medborgarförslag om att i Vårgårda kommun inrätta en 

fixartjänst likt den som finns i Åre kommun. Medborgarförslaget beskriver 

vad som skulle kunna ingå, samt att det skulle riktas till seniorer till en 

billigare peng än den som privata företag som erbjuder detta i dagsläget 

fakturerar. 

Detta skulle kunna vara en serviceförbättring för den enskilde Vårgårdabon 

och samtidigt kunna bidra till att minska antalet fallolyckor i äldres egna 

hushåll. Genom att hjälpa äldre med vissa sysslor som inte ingår i det 

ordinära kommunala utbudet av tjänster kan man potentiellt minska antalet 

fallolyckor för den enskilde, vilket i sin tur kan leda till samhälleliga 

besparingar. Vårgårda kommun har genomfört en omvärldsanalys för att 

förstå hur och om andra kommuner i regionen erbjuder fixartjänster. 

Omvärldsbevakningen tyder på att de flesta kommunerna i närområdet 

erbjuder någon form av fixartjänst, med varierade åldersgränser och 

tjänsteinnehåll. 

Fallprevention är en viktig aspekt som betonas i Socialstyrelsens rapport 

Fallprevention en kostnadseffektiv åtgärd?. Rapporten stärker tesen att 

investeringar i fallpreventiva åtgärder kan leda till minskat antal fallskador 

och ekonomiska besparingar. Kostnaden för lindrigt skadade personer till 

följd av fallolycka uppskattas till cirka 7 500 kr per person, medan kostnaden 

för svårt skadade personer kan uppgå till cirka 273 600 kr per person 

(Socialstyrelsen, 2022). 

Inom Vårgårda kommun skulle det finnas möjlighet att placera fixartjänsten 

hos socialtjänstens arbetsmarknadsenhet där det skulle generera 

aktiveringstillfällen åt arbetsmarknadsenhetens deltagare. 

Vid ett eventuellt verkställande beräknar enhetschef för 

arbetsmarknadsenheten att det kommer behöva anställas en arbetshandledare 

som har huvudansvaret för utförandet av insatsen. Detta skulle innebära en 

kostnad på cirka 600 000 kr per år. 

Det finns dock, i dagsläget, ingen möjlighet att starta en fixartjänst i befintlig 

verksamhet. För att kunna införa det krävs en budgetförstärkning av en 
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tjänst. Det är förvisso så att investeringen på sikt kan leda till minskade 

kostnader i form av minskade fallolyckor, men det är något som inte klart 

går att göra en ekonomisk kalkyl gällande. Vad gäller andra parametrar som 

inte rör ekonomi så ser förvaltningen att förslaget vore positivt utifrån 

jämlika livsvillkor och social hållbarhet. 

 

Förvaltningens förslag till beslut 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta:  

Medborgarförslaget avslås. 

 

I omsorgsutskottet 

Maria Olsson redogör för ärendet. 
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§ 39 Dnr 2024-000182 

Överenskommelse om idéburet offentligt partnerskap 
mellan Vårgårda kommun och ABF  

Omsorgsutskottets förslag till beslut 

Kommunstyrelsen fattar beslut om att teckna ett idéburet offentligt 

partnerskap med Arbetarnas bildningsförbund (ABF) i Vårgårda/Alingsås 

under tidsperioden 2024-06-01 till 2025-12-31 enligt upprättat förslag. 

 

Sammanfattning av ärendet 

I kommunens Budget- och verksamhetsplan för 2024-2027 har nya mål och 

fokusområden fastställts av kommunfullmäktige. Bland annat är ett fokus att 

främja social inkludering för att göra Vårgårda mer attraktivt. Ett annat 

fokusområde är att främja ett gott liv i Vårgårda, vilket inkluderar hälsa, 

socialt umgänge och tillgång till aktiviteter. 

Socialtjänsten har tidigare sammanställt en social rapport för att förstå 

levnadsförhållandena i kommunen, som baserar sig på statistik och 

intervjuer. Rapporten visar på både skyddande och riskfaktorer vilket 

inkluderar bostadssegregation och psykisk ohälsa. 

Närvårdssamverkan i Vårgårda fokuserar på att minska ensamhet, med tanke 

på dess påverkan på både fysisk och mental hälsa. 

Förändrad lagstiftning för socialtjänsten förväntas, med ökad tonvikt på 

främjande av jämlika levnadsvillkor och samhällsplanering. 

Upprättat förslag har lagts fram för att samordna och utveckla samarbete i 

Vårgårdas centrala område för att förbättra livskvaliteten och minska 

ensamhet. Detta genom att etablera ett Idéburet Offentligt Partnerskap (IOP) 

med Arbetarnas Bildningsförbund (ABF) för att stödja psykisk hälsa och 

suicidprevention med hjälp av ett statsbidrag. Totalt finns det möjlighet att 

rekvirera 117 000 kronor från statsbidraget. 

 

Hållbarhetsanalys 

Hållbar ekonomi 

Förslaget innebär en ekonomisk kostnad för verksamheten som bedöms 

rymmas inom befintlig ram och möjligheten att rekvirera statsbidrag. Det 

kommer ej leda till ökade driftskostnader. Förväntan är att det ska ge ett 

värdeskapande som bidrar till en ökad kvalitet för enskilda vårgårdabor och 

en ökad måluppfyllnad. 
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Social hållbarhet 

Förslaget uppfattas som könsneutralt och till viss del även ålderneutralt då 

det förväntas leda till ökad gemenskap och en mångfald av aktiviteter som 

når olika åldersgrupper. Det är av vikt att vårgårdabor finns med och 

samskapar kring vad/vilka aktiviteter som erbjuds och hur dessa skapar 

mervärde. Detta tydliggörs i det förslag på IOP som tagits fram.  

Hållbar miljö 

Förslaget ses som miljöneutralt. 

 

Förvaltningens förslag till beslut 

Kommunstyrelsen fattar beslut om att teckna ett idéburet offentligt 

partnerskap med Arbetarnas bildningsförbund (ABF) i Vårgårda/Alingsås 

enligt upprättat förslag. 

 

I omsorgsutskottet 

Maria Olsson redogör för ärendet. 

 

Förslag till beslut på sammanträdet 

Utskottet beslutar att föreslå följande beslutsformulering: 

Kommunstyrelsen fattar beslut om att teckna ett idéburet offentligt 

partnerskap med Arbetarnas bildningsförbund (ABF) i Vårgårda/Alingsås 

under tidsperioden 2024-06-01 till 2025-12-31 enligt upprättat förslag. 
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§ 40 Dnr 2024-000020 

Rapporter omsorgsutskottet 2024 

Omsorgsutskottets beslut 

Omsorgsutskottet tar emot redovisningen av rapporterna. 

 

Sammanfattning av ärendet 

Förvaltningen rapporterar om vissa frågor. 

Om möjligt ska ärendet analyseras i samband med att rapporter lämnas. 

Förvaltningens förslag till beslut 

Omsorgsutskottet tar emot redovisningen av rapporterna. 

I omsorgsutskottet 

Maria Olsson rapporterar om: 

 Likvärdiga krav på mål på mål och riktlinjer för utförare av 

kommunal verksamhet, 5 kap. 3 § kommunallagen 

 Kostnadsberäkning Vårgårdamodellen 

 Underskottet på hemtjänsttimmar, betyder ungefär 500 timmar i 

månaden 
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Övriga frågor 

Utskottet diskuterar hanteringen av avvikelser inom vård och omsorg. 

Utskottet får information kring läget för sommarbemanning. 
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