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Sammanträdesdatum 
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Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

     

 

Plats och tid Vårgården, tisdagen den 20 maj 2025 kl. 13:30 – 16:04 

Beslutande Ledamöter 

Arne Olsson (KD), Ordförande 
Johan Larsson (S), 1:e vice ordförande 
Veronica Nilsson (C) 
Therése Lehtimäki (V) 
Annelie Hastig (M) 
 

 
 

 Beslutande ersättare 

Christer Forsmark (S), ersättare för  
Therése Lehtimäki (V) 
Torbjörn Nyholm (KD), ersättare för 
Arne Olsson (KD) ej §§ 30, 32-33 
 
 

 
 

Övriga 
närvarande 

Maria Olsson, socialchef 
Ronny Nordström, enhetschef Vårgården §§ 24-25 
Hanna Axelsson, projektledare Vårgården §§ 24-25 
Ulrika Bergman, områdeschef vård och omsorg §§ 
24-28 
Viktoria Olander, controller §§ 26-28 
Hjalmar Lorentzon, SAS/utvecklingsledare § 29 
Maria Andersson, MAS § 29 
Anthon Borg, projektledare fastighet § 31 
Eva Bjelkengren Tingsén, enhetschef § 31 
Johanna Lovenbäck, kommunhandläggare 
 

 

Utses att Justera Veronica Nilsson (C) 

Plats och tid för 
Justering 

Protokollet är omedelbart justerat.  

Paragrafer §§ 24-33 

 Underskrifter  Bestyrkande av anslag 

Sekreterare   Från och med Till och med 

2025-05-21 2025-06-11 
 Johanna Lovenbäck  Tid för anslag av protokollet 
Ordförande    

 Johan Larsson (S)  Johanna Lovenbäck 

Justerare    

 Veronica Nilsson (C)   

     

    

Protokollet förvaras på kommunhuset i Vårgårda 
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§ 24 Dnr 2025-000010 

Upprop, val av justeringsperson samt godkännande av 
dagordningen 

Omsorgsutskottets beslut 

Veronica Nilsson (C) väljs att justera dagens protokoll. 

Dagordningen godkänns. 

I omsorgsutskottet 

Utskottet förrättar upprop. 
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§ 25 Dnr 2025-000186 

Vårgården - information 

Omsorgsutskottets beslut 

Omsorgsutskottet tar emot informationen 

Sammanfattning av ärendet 

Som en del i at lära känna verksamheten förlägger Omsorgsutskottet sitt 

maj-möte i Vårgårdens lokaler. Syftet är att få en inblick i verksamheten och 

få möjlighet att direkt ställa frågor till närmast ansvarig chef. Vidare ger 

besöket en möjlighet till dialog och ökad förståelse för varandras perspektiv.  

Vid mötet närvarar enhetschef Ronny Nordström som tillträdde sin tjänst vid 

årsskiftet. Ronny redogör muntligt för nuläget på Vårgården och 

verksamhetens planer framåt.  

Förvaltningens förslag till beslut 

Omsorgsutskottet tar emot informationen 

I omsorgsutskottet 

Ronny Nordström och Hanna Axelsson redogör för ärendet. 
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§ 26 Dnr 2025-000033 

Verksamhetsuppföljning för socialtjänst, vård och 
omsorg 2025 - information 

Omsorgsutskottets beslut 

Omsorgsutskottet tar emot informationen 

Omsorgsutskottet fattar beslut om att sända över verksamhetsuppföljningen 

som ett meddelande till Kommunstyrelsen 

Sammanfattning av ärendet 

Socialtjänst, vård och omsorg är en omfattande verksamhet som pågår 

dygnet runt alla årets dagar. Det handlar både om många som nyttjar 

tjänsterna, många anställda men även en stor del av kommunens ekonomi.  

För att få en månatlig bild av det aktuella läget här och nu sammanställer 

förvaltningen månadsvis en verksamhetsuppföljning där nyckeltal och de 

aktuella händelserna redovisas till utskottet. Denna uppföljning ersätter inte 

andra ekonomiska eller kvalitetsuppföljningar med ger en månatlig 

ögonblicksbild för att underlätta utskottets uppdrag att följa upp 

verksamheten. 

Förvaltningens förslag till beslut 

Omsorgsutskottet tar emot informationen 

Omsorgsutskottet fattar beslut om att sända över verksamhetsuppföljningen 

som ett meddelande till Kommunstyrelsen 

I omsorgsutskottet 

Maria Olsson, Ulrika Bergman och Viktoria Olander redogör för ärendet. 
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§ 27 Dnr 2025-000247 

Förstärkt månadsuppföljning per sista april 2025  

Omsorgsutskottets förslag till beslut 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta: 

Upprättad månadsuppföljning inklusive måluppföljning per sista april 2025 

godkänns. 

Sammanfattning av ärendet 

Ekonomiavdelningen upprättar tillsammans med verksamheterna en förstärkt 

månadsrapport per 30 april 2025. Rapporten innehåller en ekonomisk 

prognos för årets resultat och måluppföljning för första tertialet 2025. 

Prognosen för året pekar mot ett resultat på 17 450 tkr vilket är 7 517 tkr 

lägre än budgeterat. Jämfört med skatteintäkter och generella statsbidrag 

uppgår prognostiserat resultat till 1,87 procent vilket är längre än det 

budgeterade resultatet på 2,68 procent. Skatteintäkter och generella 

statsbidrag beräknas bli 2 908 tkr högre än budgeterat, verksamheterna 

prognostiserar ett underskott på 10 425 tkr och gemensamma kostnader 

prognosticerar en budget i balans.  

I månadsuppföljning per siste februari, ärende 2025-000146, beslutade 

kommunstyrelsen att de ville se kostnader för sjukskrivningar samt 

personalomsättning. Vid detta tillfälle bifogas en bilaga med kostnader för 

sjuklöner samt sjukfrånvaro. Statistik kring omsättning av personal lyfts vid 

senare tillfälle då förvaltningen inte hunnit analysera och kvalitetssäkra 

statistiken. 

Förvaltningens förslag till beslut 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta: 

Upprättad månadsuppföljning inklusive måluppföljning per sista april 2025 

godkänns. 

I omsorgsutskottet 

Maria Olsson, Ulrika Bergman och Viktoria Olander redogör för ärendet. 
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§ 28 Dnr 2025-000211 

Åtgärder för budget i balans 2025 

Omsorgsutskottets förslag till beslut 

Kommunstyrelsen beslutar att förvaltningens förslag av åtgärder är 

tillräckliga för att nå budget i balans 2025. 

Protokollsanteckning 

S kommer att komma med förslag på tilläggsanslag för delar av 

budgetunderskottet på vård och omsorg under kommunstyrelsens 

sammanträde den 28 maj. 

Sammanfattning av ärendet 

Enligt policy för ekonomistyrningen antagen av fullmäktige 2023-04-05 §44 

konstateras det att: 

Det ligger i kommunchefens ansvar att rapportera avvikelser till 

kommunstyrelsen samt att upprätta förslag till åtgärder. 

Så snart avvikelse befaras eller har konstaterats är kommunstyrelsen skyldig 

att vidta åtgärder inom ramen för sina befogenheter, så att budgetramar kan 

hållas 

Om sådana åtgärder inte bedöms tillräckliga är kommunstyrelsen skyldig att 

hos kommunfullmäktige väcka förslag till finansiering av budgetavvikelsen 

samt förbereda detta förslags genomförande. 

Förvaltningens förslag till beslut 

Kommunstyrelsen beslutar att förvaltningens förslag av åtgärder är 

tillräckliga för att nå budget i balans 2025. 

I omsorgsutskottet 

Maria Olsson, Ulrika Bergman och Viktoria Olander redogör för ärendet. 
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§ 29 Dnr 2025-000249 

Ny introduktionsprocess inom vård och omsorg - 
information 

Omsorgsutskottets beslut 

Omsorgsutskottet tar emot informationen. 

Sammanfattning av ärendet 

Detta ärende gäller införandet av en ny gemensam introduktionsprocess för 

utförare inom äldreomsorg och funktionsstöd. Uppdraget har initierats av 

socialchef efter identifierade brister i nuvarande introduktion. Den nya 

processen bygger på en digital plattform, Visible Care, kombinerad med en 

checklista och praktiska utbildningar. Introduktionen är uppdelad i tre steg 

som följer den nyanställdes första 25 arbetspass. Syftet är att säkerställa 

grundläggande kunskaper och praktiska färdigheter hos nyanställda samt 

möjliggöra individuell anpassning. Processen är framtagen av MAS/MAR 

och SAS och ska tillämpas av samtliga utförare inom ÄO/FS. 

Hållbarhetsanalys 

Hållbar ekonomi och finansiering 

Driftskostnader: På kort sikt innebär införandet av den nya 

introduktionsprocessen viss resursåtgång i form av arbetstid för 

implementering och handledning. På lång sikt förväntas processen leda till 

effektivare introduktioner, minskat behov av upprepade utbildningar samt 

minskad personalomsättning vilket förväntas ge en positiv inverkan på sikt. 

Effektivitet och värdeskapande: Introduktionsprocessen förväntas bidra till 

att personal snabbare blir trygga i sina uppdrag och kan leverera 

kvalitetssäkrade insatser, vilket innebär resurseffektivitet och högre kvalitet i 

omsorgen. 

Social hållbarhet 

Barnperspektiv: Beslutet bedöms inte ha någon direkt påverkan på 

barnperspektivet. 

Jämställdhet: Beslutet bedöms inte ha någon direkt påverkan på 

jämställdhetsperspektivet. 

Dialog och inflytande: Introduktionsprocessen bygger på identifierade behov 

och erfarenheter från både chef och medarbetarnivå och främjar därmed 

delaktighet. Medarbetare, chefer samt fackliga har varit aktiva vid 

framtagandet av introduktionsprocessen. 

Hållbar miljö 
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Avfall/återbruk: Ökad användning av digitalt material och minskat behov av 

tryckt utbildningsmaterial minskar miljöpåverkan. 

Energi: Beslutet bedöms inte ha någon direkt påverkan gällande 

energiåtgång. 

Förvaltningens förslag till beslut 

Omsorgsutskottet tar emot informationen. 

I omsorgsutskottet 

Hjalmar Lorentzon och Maria Andersson redogör för ärendet. 
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§ 30 Dnr 2025-000243 

Uppföljning av intern kontroll per 30 april 2025  

Omsorgsutskottets förslag till beslut 

Kommunstyrelsen godkänner föreslagna åtgärder utifrån uppföljningen av 

den interna kontrollen per den 30 april 2025. 

Sammanfattning av ärendet 

Kommunstyrelsen har det övergripande ansvaret för att säkerställa en god 

intern kontroll inom kommunen. Enligt 6 kap 6 § kommunallagen ska var 

och en inom sitt område se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de 

mål och riktlinjer som fullmäktige har fastställt samt de föreskrifter som 

gäller för verksamheten. Kommunstyrelsen ansvarar också för att den interna 

kontrollen är tillräcklig och att verksamheten bedrivs på ett tillfredsställande 

sätt. Dessutom ska kommunstyrelsen säkerställa att myndighetsnämnderna 

årligen genomför den beslutade interna kontrollen. 

Förvaltningen har genomfört granskningar inom identifierade riskområden 

enligt Plan för intern kontroll 2025. Iakttagelser från granskningen pekar på 

utvecklingsområden och ska användas som underlag för förbättringar i syfte 

att kvalitetssäkra processerna inom berörda områden. Verksamhetschefer 

ansvarar för genomförandet och återkopplingen till kommunstyrelsen samt 

respektive myndighetsnämnder. Enligt antagna Riktlinjer för intern kontroll 

ska kommunstyrelsen, baserat på uppföljningsrapporter, utvärdera 

kommunens samlade system för intern kontroll och föreslå förbättringar där 

det behövs. 

Det är också viktigt att utvärderingen leder till åtgärder för att förbättra 

eventuella brister i kontrollsystemet. Under respektive kontrollmoment är 

målsättningen att statistik som relaterar till individer ska samlas in, 

analyseras och presenteras efter kön. Könsuppdelad statistik synliggör 

eventuella skillnader mellan kvinnor och mäns förutsättningar, livsvillkor 

och behov. Om ojämställdhet upptäcks ska åtgärder föreslås som bidrar till 

jämställdhet. Förvaltningen kan förbättra arbetet med att samla in 

könsuppdelad statistik vid kontrollerna. Vid denna uppföljning har inga 

sådana skillnader konstaterats. 

En väl genomarbetad intern kontroll bidrar till en effektiv och säker 

verksamhet med god ekonomisk hushållning, vilket är en viktig del av en väl 

fungerande styrning och uppföljning. Förbättringarna som genomförs utifrån 

granskningarna ska bidra till att verksamheten uppnår sina mål så 

kostnadseffektivt som möjligt, att tillgångar skyddas och oönskade händelser 

och effekter undviks. Målet är att minska kvalitetsbristkostnaderna och 

uppnå största möjliga nytta för Vårgårdaborna. 
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Barns bästa ska sättas i främsta rummet, och särskild hänsyn ska tas till barn 

i behov av särskilt stöd vid uppföljningen, så att konstaterade brister åtgärdas 

och säkerställs att de inte uppkommer igen. Arbetet med närvaro, att 

motverka diskriminering och kränkningar samt att ge stöd till elever som 

behöver det är viktiga förutsättningar för att eleverna ska vara trygga, ha 

goda relationer och klara kunskapskraven i skolan. 

Förvaltningens förslag till beslut 

Kommunstyrelsen godkänner föreslagna åtgärder utifrån uppföljningen av 

den interna kontrollen per den 30 april 2025. 

I omsorgsutskottet 

Maria Olsson redogör för ärendet. 
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§ 31 Dnr 2024-000408 

Nuläge nytt äldreboende - information 

Omsorgsutskottets beslut 

Utskottet tar emot informationen. 

Sammanfattning av ärendet 

Vårgårdas nya särskilda boende för äldre är ett projekt som pågår under flera 

år. Förvaltningen rapporterar nuläge i projektet. 

Förvaltningen har arbetet för att anpassa projektet till den budget som 

kommunfullmäktige har beslutat. Bedömningen är att projektet kan 

genomföras inom budget, men det finns några riskmoment som är osäkra. 

Förvaltningens förslag till beslut 

Utskottet tar emot informationen. 

I omsorgsutskottet 

Anthon Borg och Eva Bjelkengren Tingsén redogör för ärendet. 
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§ 32 Dnr 2024-000182 

Uppföljning av överenskommelse om idéburet offentligt 
partnerskap mellan Vårgårda kommun och ABF  

Omsorgsutskottets förslag till beslut 

Kommunstyrelsen beslutar att förlänga det pågående samverkansavtalet med 

ABF till 2025-12-31. 

Sammanfattning av ärendet 

Under 2024 har Vårgårda kommun i samverkan med ABF genomfört ett 

idéburet offentligt partnerskap (IOP) med syftet att minska ensamhet och öka 

social inkludering i området Trädgårdsgatan/Backgårdsgatan. Genom olika 

aktiviteter och mötesplatser har projektet bidragit till en positiv utveckling i 

området, vilket bekräftas av olika aktörer. Trots vissa utmaningar har 

samarbetet visat goda resultat, och en förlängning föreslås för att 

vidareutveckla arbetet och arbeta för att inkludera fler aktörer. Förvaltningen 

informerar om utvärdering av det samverkansavtal som tecknats med ABF. 

Hållbarhetsanalys Utifrån perspektivet hållbar ekonomi och finansiering så 

har och bedöms en förlängning av överenskommelsen bidra genom ökat 

värdeskapande. Överenskommelsen har, och föreslås fortsatt finansieras med 

statsbidrag. Det är inte heller en permanent insats vilket gör att den inte 

påverkar ordinarie driftsbudget. 

Utifrån perspektivet social hållbarhet så är syftet med överenskommelsen att 

öka den sociala hållbarheten genom att skapa sammanhang och aktiviteter 

för såväl barn som äldre, kvinnor och män. det finns dock inget i 

överenskommelsen som särskilt syftar till att uppmärksamma personer med 

en funktionsnedsättning. En del i överenskommelsen har handlat om att 

skapa dialog med invånare. Detta har till viss del skett genom ex 

Demokraticaféet, men det finns mer att göra kring detta. 

Utifrån perspektivet hållbar miljö så finns det ingen bärighet på denna 

överenskommelse. 

Förvaltningens förslag till beslut 

Kommunstyrelsen beslutar att förlänga det pågående samverkansavtalet med 

ABF till 2025-12-31. 

I omsorgsutskottet 

Maria Olsson redogör för ärendet. 
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§ 33 Dnr 2025-000013 

Rapporter omsorgsutskottet 2025 

 

Inga rapporter på dagens sammanträde. 

  



 

Omsorgsutskottet 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sida 

15(15) 

Sammanträdesdatum 

2025-05-20 
 

 

  
 

 
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

     

 

Övriga frågor 

Inga övriga frågor. 
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