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Plats och tid Tränningen, tisdagen den 16 september 2025 kl. 13:30 – 15:17, ajournering kl. 14:50 – 14:55 

Beslutande Ledamöter 
Arne Olsson (KD), Ordförande 

Johan Larsson (S), 1:e vice ordförande 
Veronica Nilsson (C) 

Therése Lehtimäki (V) 

Annelie Hastig (M) 

 
 

 Ersättare 

Torbjörn Nyholm (KD) 
Christer Forsmark (S) 

 

 

 

Övriga 

närvarande 

Malin Johansson, socialchef 

Ulrika Bergman, områdeschef vård och omsorg  

§§ 50-53 
Viktoria Olander, controller §§ 50-52 

Hjalmar Lorentzon, SAS/utvecklingsledare §§ 50-54 
Sara Gårdeson, kanslichef 

 

Utses att justera Johan Larsson (S) 

Plats och tid för 

justering 

Protokollet är omedelbart justerat.  

Paragrafer §§ 50-54 

 Underskrifter  Bestyrkande av anslag 

Sekreterare   Från och med Till och med 

2025-09-17 2025-10-08 

 Sara Gårdeson  Tid för anslag av protokollet 

Ordförande    

 Arne Olsson (KD)  Sara Gårdeson 

Justerare    

 Johan Larsson (S)   

 

  
   

    

Protokollet förvaras på kommunhuset i Vårgårda 
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§ 50 Dnr 2025-000010 

Upprop, val av justeringsperson samt 
godkännande av dagordningen 

Omsorgsutskottets beslut 

Johan Larsson (S) väljs att justera dagens protokoll. 

Dagordningen godkänns. 

I omsorgsutskottet 

Utskottet förrättar upprop. 

Utskottet hälsar ny socialchef Malin Johansson välkommen till Vårgårda 
kommun. 
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§ 51 Dnr 2025-000033 

Verksamhetsuppföljning för socialtjänst, vård 
och omsorg 2025 - information 

Omsorgsutskottets beslut 

Omsorgsutskottet tar emot informationen. 

Omsorgsutskottet fattar beslut om att sända över 
verksamhetsuppföljningen som ett meddelande till kommunstyrelsen. 

Sammanfattning av ärendet 

Socialtjänst, vård och omsorg är en omfattande verksamhet som pågår 
dygnet runt alla årets dagar. Det handlar både om många som nyttjar 
tjänsterna, många anställda men även en stor del av kommunens 
ekonomi.  

För att få en månatlig bild av det aktuella läget här och nu 
sammanställer förvaltningen månadsvis en verksamhetsuppföljning där 
nyckeltal och de aktuella händelserna redovisas till utskottet. Denna 
uppföljning ersätter inte andra ekonomiska eller kvalitetsuppföljningar 
med ger en månatlig ögonblicksbild för att underlätta utskottets 
uppdrag att följa upp verksamheten. 

Förvaltningens förslag till beslut 

Omsorgsutskottet tar emot informationen 

Omsorgsutskottet fattar beslut om att sända över 
verksamhetsuppföljningen som ett meddelande till kommunstyrelsen. 

I omsorgsutskottet 

Malin Johansson redogör för ärendet. 
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§ 52 Dnr 2025-000372 

Delårsrapport per sista augusti 2025 inklusive 
uppföljning av åtgärder för budget i balans 

Omsorgsutskottets förslag till beslut 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta: 

Upprättad delårsrapport per den 31 augusti 2025 inklusive uppföljning 
av åtgärder för budget i balans godkänns. 

Sammanfattning av ärendet 

Förvaltningen upprättar en delårsrapport per 31 augusti 2025 för 
kommunen och för kommunkoncernen. Rapporten innehåller 
förvaltningsberättelse, ekonomisk redovisning samt måluppföljning. 

Kommunkoncernens redovisar ett resultat de första åtta månaderna 
som uppgår till 20,0 mnkr där Vårgårda kommun står för 19,5 mnkr. 
Jämfört med delårsresultatet 2024 är det en förbättring med 10,8 mnkr. 
Förbättringen beror främst på att verksamheternas nettokostnad inte 
ökat lika mycket som skatteintäkterna. 

Prognosen för helåret beräknas för koncernen till 8,5 mnkr där 
kommunens resultat uppgår till 6,9 mnkr vilket motsvarar 0,74 procent 
av kommunens skatteintäkter och generella statsbidrag.  

Prognosen för helåret är att verksamhetens nettokostnader har en 
negativ avvikelse mot budget med 10,4 mnkr. Där 3,0 mnkr består av 
avskrivningskostnader, 4,4 mnkr av återkrav från Försäkringskassan 
och 3,0 mnkr på kommunens verksamheter. 

Investeringsutfallet för helåret förväntas uppgå till 83,8 mnkr, 42% av 
budgeten 2025. 

6 av 7 inriktningsmål har godtagbar till mycket god nivå medan 1 
inriktningsmål har icke godtagbar nivå. Målet som inte uppfyller nivån 
är Hållbar ekonomi och finansiering. 

Förvaltningens förslag till beslut 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta: 

Upprättad delårsrapport per den 31 augusti 2025 inklusive uppföljning 
av åtgärder för budget i balans godkänns. 
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I omsorgsutskottet 

Malin Johansson, Viktoria Olander och Ulrika Bergman redogör för 
ärendet. 
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§ 53 Dnr 2025-000375 

Uppföljning av intern kontroll per 31 augusti 
2025 

Omsorgsutskottets förslag till beslut 

Kommunstyrelsen godkänner föreslagna åtgärder utifrån uppföljningen 
av den interna kontrollen per den 31 augusti 2025. 

Sammanfattning av ärendet 

Kommunstyrelsen har det övergripande ansvaret för att säkerställa en 
god intern kontroll inom kommunen. Enligt 6 kap 6 § kommunallagen 
ska var och en inom sitt område se till att verksamheten bedrivs i 
enlighet med de mål och riktlinjer som fullmäktige har fastställt samt de 
föreskrifter som gäller för verksamheten. Kommunstyrelsen ansvarar 
också för att den interna kontrollen är tillräcklig och att verksamheten 
bedrivs på ett tillfredsställande sätt. Dessutom ska kommunstyrelsen 
säkerställa att myndighetsnämnderna årligen genomför den beslutade 
interna kontrollen. 

Förvaltningen har genomfört granskningar inom identifierade 
riskområden enligt Plan för intern kontroll 2025. Iakttagelser från 
granskningen pekar på utvecklingsområden och ska användas som 
underlag för förbättringar i syfte att kvalitetssäkra processerna inom 
berörda områden. Verksamhetschefer ansvarar för genomförandet och 
återkopplingen till kommunstyrelsen samt respektive 
myndighetsnämnder. Enligt antagna Riktlinjer för intern kontroll ska 
kommunstyrelsen, baserat på uppföljningsrapporter, utvärdera 
kommunens samlade system för intern kontroll och föreslå 
förbättringar där det behövs. 

Det är också viktigt att utvärderingen leder till åtgärder för att förbättra 
eventuella brister i kontrollsystemet. Under respektive kontrollmoment 
är målsättningen att statistik som relaterar till individer ska samlas in, 
analyseras och presenteras efter kön. Könsuppdelad statistik synliggör 
eventuella skillnader mellan kvinnor och mäns förutsättningar, 
livsvillkor och behov. Om ojämställdhet upptäcks ska åtgärder föreslås 
som bidrar till jämställdhet. Förvaltningen kan förbättra arbetet med att 
samla in könsuppdelad statistik vid kontrollerna. Vid denna uppföljning 
har inga sådana skillnader konstaterats. 

En väl genomarbetad intern kontroll bidrar till en effektiv och säker 
verksamhet med god ekonomisk hushållning, vilket är en viktig del av 
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en väl fungerande styrning och uppföljning. Förbättringarna som 
genomförs utifrån granskningarna ska bidra till att verksamheten 
uppnår sina mål så kostnadseffektivt som möjligt, att tillgångar skyddas 
och oönskade händelser och effekter undviks. Målet är att minska 
kvalitetsbristkostnaderna och uppnå största möjliga nytta för 
Vårgårdaborna. 

Barns bästa ska sättas i främsta rummet, och särskild hänsyn ska tas till 
barn i behov av särskilt stöd vid uppföljningen, så att konstaterade 
brister åtgärdas och säkerställs att de inte uppkommer igen. Arbetet 
med närvaro, att motverka diskriminering och kränkningar samt att ge 
stöd till elever som behöver det är viktiga förutsättningar för att 
eleverna ska vara trygga, ha goda relationer och klara kunskapskraven i 
skolan. 

Förvaltningens förslag till beslut 

Kommunstyrelsen godkänner föreslagna åtgärder utifrån uppföljningen 
av den interna kontrollen per den 31 augusti 2025. 

I omsorgsutskottet 

Hjalmar Lorentzon redogör för ärendet. 
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§ 54 Dnr 2025-000013 

Rapporter omsorgsutskottet 2025 

Omsorgsutskottets beslut 

Omsorgsutskottet tar emot redovisningen av rapporterna. 

Sammanfattning av ärendet 

Förvaltningen rapporterar om vissa frågor. 

Om möjligt ska ärendet analyseras i samband med att rapporter lämnas. 

Förvaltningens förslag till beslut 

Omsorgsutskottet tar emot redovisningen av rapporterna. 

I omsorgsutskottet 

Malin Johansson och Hjalmar Lorentzon lämnar följande rapport: 

 Rapporterade avvikelser 

 Ny på jobbet – socialchef informerar 
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Övriga frågor 

Utskottet diskuterar Ung i vården samt nuläge Västerbo. 

Veronica Nilsson lyfter kontinuiteten i hemtjänsten – hur ofta görs 
uppföljning av beviljade timmar? Malin Johansson återkommer i frågan. 

Utskottet fick en kort rapport från möte med samverkansgruppen 
Komvux. 
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