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Beslutande Ledaméter
Bengt Hilmersson (C), Ordférande
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Kenneth Max (M)
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Thomas Hogberg (S)
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§ 87 Dnr 2025-000009

Upprop, val av justeringsperson samt
godkannande av dagordningen
Allm&anna utskottets beslut

Tony Willner (S) valjs att justera dagens protokoll.
Dagordningen godkanns.

I allménna utskottet
Utskottet forrattar upprop.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 88 Dnr 2025-000246

Verksamhetsplan 2026-2028

Allmanna utskottets forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta:

Verksamhetsplan for 2026-2028 faststalls.

Laneramen for 2026 uppgar till maximalt 210 000 000 Kkr for
nyupplaning och 90 000 000 kr for omsattning av befintliga 1an.

Sammanfattning av drendet

Kommunfullmaktige tog i juni stallning till budgetforslag 2026-2028 och
beslutade att Alliansens forslag till budget innehallande skattesats
21,61, resultatrakning, balansrakning, kommunbidrag och
investeringsbudget for 2026-2028 antas.

Verksamhetsmal for 2026 kommer antas i verksamhetsplanen i
november.

Alliansens budget innehaller foljande ekonomiska stédllningstaganden:

- Budget och verksamhetsplan innehallande skattesats 21,61,
resultat- och balansrdakning, kommunbidrag, investeringsbudget
och verksamhetsmal for perioden 2026-2028.

- Laneramen for 2026 uppgar till maximalt 210 000 000 kr for
nyupplaning och 90 000 000 kr for omsattning av befintliga lan.

- Resultatnivan budgeteras till 3,4 %

- Skatteintdkter baseras pa SKR:s skatteprognos publicerad i april
2025

- Kommunbidragsramen uppgar till 932,5 mnkr ar 2026 vilket
innebar en 6kning med 3,4% jamfort med 2025

- Kommunens budgeterade rantekostnader uppgar till 18 mnkr

- Investeringsbudgeten for 2026 uppgar 131,1 mnkr och till 362,7
mnkr for 2027-2028

Budgeten har kompletterats med en verksamhetsplan innehdllande
strategier for malen, beskrivning av befolkningsutvecklingen och
samhallsekonomisk analys, beskrivning av kommunférvaltningen,
redovisning av planerad utveckling i verksamheterna.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Forvaltningens forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta:

Verksamhetsplan for 2026-2028 faststalls.
Laneramen for 2026 uppgar till maximalt 210 000 000 kr for
nyupplaning och 90 000 000 kr for omséattning av befintliga lan.

I allmanna utskottet
Asa Nystrém Andersson och Ellinore Karlsson redogér for drendet.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 89 Dnr 2025-000184

Svar pa revisionsrapport granskning av
investeringsprocessen

Allmanna utskottets forslag till beslut
Kommunstyrelsen godkdnner svar pa revisionsrapport.

Sammanfattning av drendet

Svar pa vilka atgarder som kommer vidtas med anledning av de som
framkommit i granskningen:

 Besluta om en 6vergripande investeringsprocess som tydliggor roller
och ansvar och som sakerstaller att forstudier infor investeringsprojekt
genomfors och forankras.

Forvaltningen arbetar med att ta fram en projektmodell, arendet har
varit uppe i kommunstyrelsen med diarienummer 2025-000187. 1
Kommunstyrelsen 26 november kommer drendet upp for beslut att anta
projektmodellen.

Projektmodellen syftar till att tydliggora arbetet med projekt. Modellen
tydliggor olika roller och rollernas befogenheter och ansvar i ett projekt.
Modellen syftar till att projekt bedrivs andamalsenligt och att ett projekt
som startas upp, forhaller sig till uppsatta mal och ramar. Modellen ska
tydliggora vilka steg ett projekt genomgar och vilka beslut som behdver
fattas for att ett projekt sa ga fran en fas till en annan.

o Sdkerstalla att riskanalyser och kompetensanalyser genomfors infor
val av entreprenad- och upphandlingsform.

Innan ett projekt kommer till val av entreprenad- och upphandlingsform
bor det ha skett en rad olika aktiviteter. Enligt projektmodellens
metodik skall ett projekt forst startas i gang, det har darmed
identifierats ett behov och ett beslut har fattats om att underséka hur
behovet kan tillgodoses.

Vid en investering som avser byggnation, gor bestdllaren/projektdgaren
en bestallning till fastighetsavdelningen och en delprocess
"Byggprocessen” tar vid. Beroende pa vilken investering som skall
goras, var den skall goras och hur omfattande den ska bli anpassas valet
av entreprenad- och upphandlingsform. [ projektmodellen tydliggors

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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det att beslut kring olika vagval som gors i projektet ska dokumenteras,
vilket innefattar riskanalyser och kompetensanalyser.

» Dokumentera rutin fér uppfoljning av investeringsprojekt och kontroll
under genomforandet av investeringsprojekt.

Projektmodellen lyfter tydligt vikten av dokumentation, dels kring hur
projektet fortloper, dels kring hur beslut fattas for projektet att ga fran
en fas till nasta fas.

Vidare lyfter modellen vikten av att projektet l6pande informeras om till
berorda grupper. Vid avslut av projekt ar det ocksa viktigt att folja upp
och se om de satta malen i projektet ar uppnadda och att det gors en
utvardering kring hur projektet bidragit med forandring eller inte i den
ordinarie verksamheten.

Forvaltningens forslag till beslut
Kommunstyrelsen godkdnner svar pa revisionsrapport.

I allm&anna utskottet
Ellinore Karlsson redogor for drendet.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 90 Dnr 2025-000296

Aktuellt inom HR-avdelningen — information

Allmanna utskottets beslut
Allmanna utskottet tar emot informationen.

Sammanfattning av drendet

HR-chef inleder med att ge en kort 6verblick 6ver avdelningens
utformning och vad som ar pa gang inom HR-avdelningen.

Tre strategiska fokusomraden

e Framtagande av ny vardegrund

e Implementering av friskfaktorer

e Stdrka samverkan
Oversyn av roll och funktion

e Sakerstalla relevans och effektivitet utifran uppdrag och behov
Nytt arshjul under framtagning

e Malet dr samordning med andra stodfunktioner
Medarbetarenkiten ses 6ver

e Syfte: battre fanga relevanta perspektiv

e Planerar en hybridvariant for att fanga 2025 med fokus pa HME-
resultat och OSA-fragor

Satsning pa kvinnors hilsa fortsatter:
e Foreldasningar, coachning och dialog om uppf6ljning

Aterkommande beskrivningar, gillande nulige och uppféljning, av
pagaende inriktning kommer att ske Iopande till Allmdnna Utskottet.

Forvaltningens forslag till beslut
Allmanna utskottet tar emot informationen.

I allméanna utskottet
Maria Axelsson redogor for drendet.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Ovriga fragor
Inga 6vriga fragor.
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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