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3y Sammantradesdatum

kommun 2026-05-20

Allmadnna utskottet

Plats och tid Stora Ljungds, onsdagen den 20 maj 2026 kl. 08:30 — 19:50, ajournering kl. 09:42 — 09:55

Beslutande Ledaméter
Bengt Hilmersson (C), Ordférande
Tony Willner (S), 1:e vice ordférande
Sonor Anvarizyaei (S)
Arne Olsson (KD)
Kenneth Max (M)

Ersattare

Christer Bjérassen<{L)
Thomas Hogberg (S)

Ovriga Ann-Charlotte Lilja, kommundirektér
narvarande Ellinore Karlsson, ekonomichef §§ 46-47, 49
Rsa Nystrém Andersson, kvalitetsstrateg
8§ 46, 50
Maria Axelsson, HR-chef §§ 48-49
Susanne Ljunggqvist, IT- och digitaliseringschef
§§ 52-53
Tobias Bjork, handlaggare
overformyndarsamverkan Alingsds § 51,
narvarande digitalt
Sara Géardeson, kanslichef

Utses att justera Tony Willner (S)

Plats och tid for Protokollet &r omedelbart justerat.

justering
Paragrafer §§ 44-53
Underskrifter Bestyrkande av anslag
Sekreterare Frdn och med Till och med
2026-05-21 2026-06-11
Sara Gardeson Tid for anslag av protokollet
Ordférande
Bengt Hilmersson (C) Sara Gardeson
Justerare

Tony Willner (S)

Protokollet forvaras pa kommunhuset i Vargarda
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Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

kommun 2026-05-20

Allmadnna utskottet

§ 44 Dnr 2026-000009

Upprop, val av justeringsperson samt
godkannande av dagordningen
Allm&anna utskottets beslut

Tony Willner (S) valjs att justera dagens protokoll.
Dagordningen godkanns.

I allménna utskottet
Utskottet forrattar upprop.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

kommun 2026-05-20

Allmadnna utskottet

§ 45 Dnr 2026-000135

Budget 2027-2029

Allmanna utskottets forslag till beslut

Kommunstyrelsen har att ta stédllning till budgetférslagen samt att
foresla kommunfullméktige faststilla budget for 2027-2029.

Sammanfattning av drendet

Enligt gillande ekonomistyrningsprinciper ska kommunfullmaktige i
sitt junisammantrade besluta om skattesats for det kommande aret,
faststalla resultat och balansrakning, kommunbidrag,
investeringsbudget och verksamhetsmal for budgetperioden.
Forvaltningen gor inget eget forslag till beslut men har varit behjalpliga
med framtagande av information och underlag.

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunstyrelsen har att ta stillning till budgetférslagen samt att
foresla kommunfullméktige faststilla budget for 2027-2029.

I allménna utskottet
Ordféranden redogor for arendet.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

kommun 2026-05-20

Allmadnna utskottet

§ 46 Dnr 2026-000204

Forstarkt manadsuppfoljning per sista april
2026

Allmanna utskottets forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta:

Upprattad manadsuppfoljning inklusive maluppféljning per sista april
2026 godkanns.

Sammanfattning av drendet

Per den 30 april 2026 uppréttas en forstairkt manadsrapport. Rapporten
innehaller en ekonomisk prognos for arets resultat, maluppfoljning for
forsta tertialet 2026 samt personalredovisning.

Prognosen for aret pekar mot ett resultat pa 17 923 tkr vilket ar 15 050
tkr lagre an budgeterat. Jamfort med skatteintdkter och generella
statsbidrag uppgar prognostiserat resultat till 1,86 procent vilket ar
langre an det budgeterade resultatet pa 3,40 procent. Skatteintakter och
generella statsbidrag berdaknas bli 9 000 tkr simre an budgeterat,
verksamheterna prognostiserar ett underskott pa 8 550 tkr och
finansiella kostnader prognostiserar ett 6verskott pa 2 500 tkr.

Forvaltningens forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta:
Upprattad manadsuppfoljning inklusive maluppfdljning per sista april

2026 godkanns.

I allm&anna utskottet
Ellinore Karlsson och Asa Nystrom Andersson redogor for drendet.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

kommun 2026-05-20

Allmadnna utskottet

§ 47 Dnr 2026-000205

LOV-ersattning 2026-2027

Allmanna utskottets forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att faststélla féljande ersattningsnivaer for
perioden 1/5 2026 - 30/4 2027:

Prislista hemtjanst:

Externa utforare 2026/2027
Tatort 532 kr/tim
Landsbygd 585 kr/tim
Interna utforare 2026/2027
Tatort 504 kr/tim
Landsbygd 556 kr/tim

Sammanfattning av drendet

Kommunfullméaktige beslutade i november 2009 att infora
valfrihetssystem inom hemtjansten enligt lagen om valfrihetsystem
(LOV). Valfrihetssystemet innebér att en person som har beviljats
hemtjanst har ratt att valja om det &r kommunen eller nagot av de
godkanda LOV-foretagen som skall utféra insatserna.

Uppdraget innefattar insatser avseende hemtjanst enligt
Socialtjanstlagen och delegerade halso- och sjukvardsuppgifter enligt
Halso- och sjukvardslagen mellan klockan 07-22 arets alla veckodagar.
Installation av trygghetslarm och matdistribution, samt insatser nattetid
ar kommunens ansvar.

[ de interna priserna ar hyra, ekonomi och personaladministration,
ledning med fler poster exkluderade da dessa poster inte belastar den
kommunala hemtjanstens kostnader. Kostnader for dessa delar
kompenseras i en hogre timpeng for de externa utférarna.

Forbehadll kan komma att goras i de fall loneavtal mellan berdérda parter
pa den kommunala arbetsmarknaden inte ar kdnda vid faststillandet.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

kommun 2026-05-20

Allmadnna utskottet

Reglering kommer da att ske sa snart l6neavtal ar kdnda och fran och
med det datum berdrda parters avtal galler.

Okad ersittning enligt LOV paverkar inte brukarens avgift till
kommunen. LOV-ersattningen ar densamma oavsett brukarens kon,
alder eller annan kategorisering.

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att faststélla féljande ersattningsnivaer for
perioden 1/5 2026 - 30/4 2027:

Prislista hemtjanst:

Externa utforare 2026/2027
Tatort 532 kr/tim
Landsbygd 585 kr/tim
Interna utforare 2026/2027
Tatort 504 kr/tim
Landsbygd 556 kr/tim

I allménna utskottet
Ellinore Karlsson redogor for drendet.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

kommun 2026-05-20

Allmadnna utskottet

§ 48 Dnr 2026-000206

Karnvarden utifrdn visionen

Allmanna utskottets forslag till beslut
Kommunstyrelsen tar emot informationen.

Sammanfattning av drendet
Forslaget innebar att Vargarda kommun antar nya kdrnvarden - ansvar,
dialog och larande - och samtidigt upphaver nuvarande vardegrund.

Karnvardena beskriver det gemensamma kultur- och arbetssatt som ska
pragla det vardagliga arbetet och utgora ett komplement till
kommunens styrmodell.

Forvaltningen vill aven beskriva den fortsatta inriktningen, dar ett
forsta steg ar framtagande av en ledningsfilosofi. Arbetet paborjas
hosten 2026 och fortsatter darefter stegvis med fokus pa tillampning.

Arbetet med kidrnvardena beddms bidra till en starkt social hallbarhet
genom att framja ansvar, dialog och larande i organisationens vardag.
Detta kan 6ver tid bidra till en mer hallbar arbetsmiljo och minskad
sjukfranvaro. Aven ur ett ekonomiskt perspektiv bedéms arbetet kunna
bidra till 6kad langsiktighet och stabilitet i organisationens utveckling
Forvaltningens forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta:

Karnvardena "ansvar, dialog och larande” antas for Vargarda kommun.
Nuvarande vardegrund upphavs.

I allmdnna utskottet
Maria Axelsson redogor for arendet.

Forslag till beslut pa sammantradet
Ordforanden yrkar pa foljande beslutsformulering:

Kommunstyrelsen tar emot informationen.

Beslutsgdng

Ordféranden stéller forvaltningens forslag till beslut mot sitt eget och
kommer fram till att utskottet antar Bengt Hilmerssons (C) forslag till
beslut.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Allmadnna utskottet

§ 49 Dnr 2026-000216

Projekt nytt ekonomi- och personalsystem -
information

Allmanna utskottets beslut
Allmanna utskottet tar emot informationen.

Sammanfattning av drendet

Under 2025 gjordes tva separata upphandlingar, ett for nytt
ekonomisystem och ett for nytt personalsystem. Upphandlingarna har
genomforts i samverkan med Herrljunga kommun.

[ hostas/sent 2025 stod det klart vilka leverantérer som vann
respektive anbud. Det blev Visma publitech AB for bade ekonomi- och
personalsystemet.

Under 2026 sker implementering av systemen och dven den sker i
samverkan med Herrljunga kommun. Dock med tva separata
uppsattningar.

Under hosten 2026 planeras det nya personalsystemet att driftsattas
medan ekonomisystemet tas i drift januari 2027.

Projekten fortloper enligt plan. For bada systemen ses en hogre licens-
och driftkostnad vilket har lyfts i samband med budgetarbetet 2027.

Implementering av projekten gor att enheterna ar hart belastade under
2026 och under start 2027. I systembytet ses processer och arbetssatt
over vilket forhoppningsvis leder till kvalitetsférbattringar.

For verksamheterna kommer det bli en gemensam inloggningsvy, dar
det sedan gar att klicka sig vidare till personal- och ekonomidelar.

Forvaltningens forslag till beslut
Allmanna utskottet tar emot informationen.

I allmanna utskottet
Maria Axelsson och Ellinore Karlsson redogor for drendet.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

kommun 2026-05-20

Allmadnna utskottet

§ 50 Dnr 2026-000207

Uppfoljning av intern kontroll per 30 april
2026

Allmanna utskottets forslag till beslut

Kommunstyrelsen godkdnner foreslagna atgarder utifran uppfoljningen
av den interna kontrollen per den 30 april 2026.

Sammanfattning av darendet

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for att sakerstilla en
god intern kontroll inom kommunen. Enligt 6 kap 6 § kommunallagen
ska var och en inom sitt omrade se till att verksamheten bedrivs i
enlighet med de mal och riktlinjer som fullmaktige har faststallt samt de
foreskrifter som géller for verksamheten. Kommunstyrelsen ansvarar
ocksa for att den interna kontrollen ar tillracklig och att verksamheten
bedrivs pa ett tillfredsstillande satt. Dessutom ska kommunstyrelsen
sakerstalla att myndighetsnamnderna arligen genomfor den beslutade
interna kontrollen.

Forvaltningen har genomfort granskningar inom identifierade
riskomraden enligt Plan for intern kontroll 2026. lakttagelser fran
granskningen pekar pad utvecklingsomraden och ska anviandas som
underlag for forbattringar i syfte att kvalitetssdkra processerna inom
berérda omraden. Verksamhetschefer ansvarar for genomfoérandet och
aterkopplingen till kommunstyrelsen samt respektive
myndighetsndmnder. Enligt antagna Riktlinjer for intern kontroll ska
kommunstyrelsen, baserat pa uppféljningsrapporter, utvardera
kommunens samlade system for intern kontroll och foresla
forbattringar dar det behovs.

Det ar ocksa viktigt att utvarderingen leder till atgarder for att forbattra
eventuella brister i kontrollsystemet. Under respektive kontrollmoment
ar malsattningen att statistik som relaterar till individer ska samlas in,
analyseras efter kon. Konsuppdelad statistik synliggor eventuella
skillnader mellan kvinnor och mans férutsattningar, livsvillkor och
behov. Om ojamstalldhet upptacks ska dtgarder foreslds som bidrar till
jamstalldhet. Forvaltningen kan forbattra arbetet med att

samla in kénsuppdelad statistik vid kontrollerna. Vid denna uppféljning
har inga sddana skillnader konstaterats.

En val genomarbetad intern kontroll bidrar till en effektiv och sdaker
verksamhet med god ekonomisk hushallning, vilket ar en viktig del av

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande




Sida
Vargarda SAMMANTRADESPROTOKOLL 12(17)

Sammantradesdatum

kommun 2026-05-20

Allmadnna utskottet

en val fungerande styrning och uppfdljning. Férbattringarna som
genomfors utifran granskningarna ska bidra till att verksamheten
uppndr sina mal sa kostnadseffektivt som mojligt, att tillgdngar skyddas
och oonskade handelser och effekter undviks. Malet ar att minska
kvalitetsbristkostnaderna och uppna storsta mojliga nytta for
Vargardaborna.

Barns basta ska sattas i framsta rummet, och sarskild hansyn ska tas till
barn i behov av sarskilt stod vid uppféljningen, sa att konstaterade
brister atgardas och sdkerstalls att de inte uppkommer igen. Arbetet
med narvaro, att motverka diskriminering och krankningar samt att ge
stod till elever som behover det ar viktiga forutsattningar for att
eleverna ska vara trygga, ha goda relationer och klara kunskapskraven i
skolan.

Forvaltningens forslag till beslut
Kommunstyrelsen godkdnner foreslagna atgarder utifran uppfoljningen
av den interna kontrollen per den 30 april 2026.

I allmanna utskottet
Asa Nystrom Andersson redogor for drendet.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum
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Allmadnna utskottet

§ 51 Dnr 2025-000440

Samverkan kring overformyndare -
information

Allmanna utskottets beslut
Allmanna utskottet tar emot informationen.

Sammanfattning av drendet

Alla kommuner ska ha en 6verférmyndare eller 6verféormyndarnamnd
som valjs av kommunfullmaktige, vilket regleras i Foraldrabalken
(1949:381). En fortroendevald 6éverféormyndare kan ha tjdnstepersoner,
overformyndarhandlaggare, som stod i utévandet av uppdraget som via
delegation fattar beslut pa 6verformyndarens vagnar.

Vargarda kommun har beslutat att inga i samverkan med Alingsas, Ale,
Lerum istéllet for 6verformyndarsamverkan med Skovde. Alingsads, Ale
och Lerums kommuner har beslutat om gemensam namnd fér
overformyndarsamverkan och det finns utkast till samverkansavtal
samt reglemente for namnden.

Under hosten 2026 kommer Vargarda kunna besluta om att inga i
gemensam overformyndarnamnd med Alingsas, Ale och Lerum.
Tidplanen ar att samverkan ska kunna starta 1 januari 2027.
Forvaltningens forslag till beslut

Allméanna utskottet tar emot informationen.

I allmanna utskottet
Sara Gardeson och Tobias Bjork redogor for drendet.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 52 Dnr 2026-000209

Forstudie Samkom — information

Allmanna utskottets beslut
Allmanna utskottet tar emot informationen.

Sammanfattning av drendet

Kommunen star infér 6kande krav pa effektivitet, digitalisering och
sakerhet inom den kommunala verksamheten. Samtidigt blir det alltmer
resurskravande for enskilda kommuner att pa egen hand uppratthalla
den kompetens, teknik och organisation som kravs for att mota framtida
behov.

Mot denna bakgrund har inledande samtal hallits med kommunerna
Ulricehamn och Tranemo Kommuner (SAMKOM) kring mojligheten till
okad samverkan inom IT och utvecklingsomradet ex. IT-drift,
informationssakerhet, digital utveckling, gemensam support. Dialogerna
har visat att flera utmaningar och mal ar gemensamma, vilket skapar
goda forutsattningar for att prova en gemensam losning.

En samverkan mellan kommunerna kan bidra till:
e (Okad robusthet och sakerhet
e Dbattre resursutnyttjande

e (Okad kompetensforsorjning

storre formaga att mota framtida krav pa digital service

For att ndrmare belysa mdojligheter, risker och organisatoriska
konsekvenser foreslds att en forstudie initieras i syfte att:

e analysera forutsattningarna och risker for en eventuell
samverkan

¢ identifiera mojliga samarbetsformer

e bedoma ekonomiska och organisatoriska konsekvenser
e fOresla en vag framat for politiskt stallningstagande.

e foresla en ny resursfordelningsmodell

e en mojlig tidsplan

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

kommun 2026-05-20

Allmadnna utskottet

Forstudien ska ge ett underlag for beslut om eventuell fortsatt
samverkan och hur en sddan i sa fall kan utformas. Forstudien foreslds
genomforas under 2026 med forslag till beslut i december.

Forvaltningens forslag till beslut
Allmanna utskottet tar emot informationen.

I allmanna utskottet
Susanne Ljungqvist redogor for drendet.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 53 Dnr 2026-000210

Nulage IT — information

Allmanna utskottets beslut
Allmanna utskottet tar emot informationen.

Sammanfattning av drendet

IT-enheten ansvarar for drift, support och utveckling av organisationens
IT-miljo samt stod till verksamheternas digitala arbete. For narvarande
pagar flera aktiviteter och projekt med fokus pa stabil drift,
informationssakerhet, utveckling av teknisk infrastruktur och
forbattrade digitala arbetssatt.

Arbetet omfattar bland annat uppgraderingar av hardvara, system och
teknisk miljo, sakerhetsrelaterade atgarder samt utveckling och
forvaltning av verksamhetsstod. IT-enheten arbetar samtidigt 16pande
med att mota verksamheternas behov och sdkerstalla en langsiktigt
hallbar och saker IT-miljo.

Forvaltningens forslag till beslut
Allmanna utskottet tar emot informationen.

I allménna utskottet
Susanne Ljungqvist redogor for arendet.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

kommun 2026-05-20

Allmadnna utskottet

Ovriga fragor

Ann-Charlotte Lilja informerar om att ny samhallsbyggnadschef ar
tillsatt.

Kenneth Max (M) rapporterar om studiebesok pa Hol skola.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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