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Ulrika Bergman, vård- och omsorgschef §§ 61-63 
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Linn Marinder, näringslivssamordnare § 60 
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Kommunhuset, tisdagen den 2 april kl. 09:00 

Paragrafer §§ 45-69 

 Underskrifter  Bestyrkande av anslag 

Sekreterare   Från och med Till och med 

2024-04-03 2024-04-24 
 Sara Gårdeson  Tid för anslag av protokollet 
Ordförande    

 Bengt Hilmersson (C) 
Arne Olsson (KD) § 54 

 Sara Gårdeson 

Justerare    

 Daniel Andersson (S)   

Protokollet förvaras på kommunhuset i Vårgårda 



 

Kommunstyrelsen 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sida 

2(39) 

Sammanträdesdatum 

2024-03-27 
 

 

  
 

 
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

     

 

Ärendelista 
§ 45 Dnr 2024-000001 

Upprop, val av justeringsperson samt godkännande av 
dagordningen .............................................................................. 4 

§ 46 Dnr 2024-000002 
Personalföreträdare i kommunstyrelsen 2024 .......................... 5 

§ 47 Dnr 2024-000003 
Delegationsbeslut kommunstyrelsen 2024 ............................... 6 

§ 48 Dnr 2024-000004 
Meddelanden kommunstyrelsen 2024 ....................................... 7 

§ 49 Dnr 2024-000026 
Aktuellt från kommunens verksamheter 2024 - information ... 8 

§ 50 Dnr 2024-000123 
Ombudgeteringar 2023-2024 ...................................................... 9 

§ 51 Dnr 2024-000122 
Hantering av över- respektive underskott i bokslutet 2023 ....10 

§ 52 Dnr 2024-000134 
Slutredovisning av avslutade investeringsobjekt över tre 
miljoner till kommunfullmäktige 2024 ......................................13 

§ 53 Dnr 2024-000125 
Årsredovisning med verksamhetsberättelse för 2023 ............14 

§ 54 Dnr 2024-000140 
Årsredovisning, revisionsberättelse och ansvarsfrihet 
Alingsås och Vårgårda Räddningstjänstförbund 2023 ...........16 

§ 55 Dnr 2024-000128 
Uppföljning av intern kontroll per den 31 december 2023 ......18 

§ 56 Dnr 2024-000124 
Månadsuppföljning per sista februari 2024 .............................20 

§ 57 Dnr 2024-000023 
Ny förbundsordning Sjuhärads Samordningsförbund ...........21 

§ 58 Dnr 2024-000129 
Redovisning av ej beredda motioner och medborgarförslag 
2024 .............................................................................................22 

§ 59 Dnr 2023-000495 
Cykelplan - antagande ...............................................................24 

§ 60 Dnr 2024-000127 
Potential för vind- och solkraft i Sjuhärad – information ........27 

§ 61 Dnr 2024-000076 
Förnyad rekommendation från SKR till kommunerna om 
gemensam finansiering av stöd för en kunskapsbaserad 
socialtjänst och kommunal hälso- och sjukvård .....................28 

§ 62 Dnr 2024-000133 



 

Kommunstyrelsen 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sida 

3(39) 

Sammanträdesdatum 

2024-03-27 
 

 

  
 

 
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

     

 

Patientsäkerhetsberättelse för äldreomsorg, hälso- och 
sjukvård samt funktionshinder inklusive sammanställning av 
avvikelser HSL 2023 - information ............................................30 

§ 63 Dnr 2024-000137 
Sammanställning avvikelser, klagomål och synpunkter samt 
Lex Sarah 2023 - information ....................................................32 

§ 64 Dnr 2024-000064 
Bidrag till projekt Bildernas stad ..............................................33 

§ 65 Dnr 2024-000132 
Vårgårda Bostäder AB:s årsredovisning samt utfall av intern 
kontroll – information ................................................................34 

§ 66 Dnr 2024-000144 
Återrapportering – granskning av livscykelhantering på IT-
produkter – information .............................................................36 

§ 67 Dnr 2023-000370 
Riktad tillsyn på Lena skola av Skolinspektionen - information
 .....................................................................................................37 

§ 68 Dnr 2024-000058 
Val av representant till Kulturpolitiskt nätverk Sjuhärad ........38 

§ 69 Dnr 2024-000005 
Rapporter kommunstyrelsen 2024 ...........................................39 

 



 

Kommunstyrelsen 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sida 

4(39) 

Sammanträdesdatum 

2024-03-27 
 

 

  
 

 
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

     

 

§ 45 Dnr 2024-000001 

Upprop, val av justeringsperson samt godkännande av 
dagordningen 

Kommunstyrelsens beslut 

Daniel Andersson (S) väljs att justera dagens protokoll.   

Dagordningen godkänns med den ändringen att ärende Bidrag till projekt 

Bildernas stad (dnr 2024-000064) utgår. 

 

I kommunstyrelsen 

Kommunstyrelsen förrättar upprop. 
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§ 46 Dnr 2024-000002 

Personalföreträdare i kommunstyrelsen 2024 

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunstyrelsen beslutar att personalföreträdare får delta på dagens 

sammanträde med kommunstyrelsen, dock ej vid beslut. 

 
Sammanfattning av ärendet 

Personalföreträdare har enligt kommunallagen (7 kap. 10-19 §§) rätt att 

närvara vid sammanträden med andra nämnder än kommunstyrelsen. 

Kommunstyrelsen i Vårgårda beslutade den 2 mars 2011, § 36, att 

kommunstyrelsens ordförande skulle agera utifrån kommunallagens 

skrivning om personalföreträdares närvarorätt i nämnder 

Personalföreträdarna har att själva tillse att jämställdhet råder bland dem som 

är personalföreträdare. 

 

Förvaltningens förslag till beslut 

Kommunstyrelsen beslutar att personalföreträdare får delta på dagens 

sammanträde med kommunstyrelsen, dock ej vid beslut. 
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§ 47 Dnr 2024-000003 

Delegationsbeslut kommunstyrelsen 2024 

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunstyrelsen godkänner redovisningen av de delegationsbeslut som 

förtecknats i protokoll den 27 mars 2024. 

 

Sammanfattning av ärendet 

Kommunstyrelsen har överlåtit sin beslutanderätt till presidiet, utskott, 

ordförande och tjänstemän enligt Kommunstyrelsens delegationsordning. 

Dessa beslut ska redovisas till kommunstyrelsen. Redovisningen innebär inte 

att kommunstyrelsen omprövar eller fastställer delegationsbesluten. Däremot 

får kommunstyrelsen återta lämnad delegering eller föregripa ett beslut i ett 

enskilt ärende av den som fått beslutanderätten genom att själv ta över 

ärendet och fatta beslut. Redovisade delegationsbeslut månadsvis ger inte en 

rättvisande bild av jämställdheten bland delegaterna. 

 

Mikael Vårhall, säkerhetschef, anmäler följande beslut: 

* Säkerhetsprövning och placering i säkerhetsklass enligt 

säkerhetsskyddslagen, 2024-03-01 

 

Sara Gårdeson, kanslichef, anmäler följande beslut: 

* Revidering av dokumenthanteringsplan 2024, 2024-03-18 

 

Förvaltningens förslag till beslut 

Kommunstyrelsen godkänner redovisningen av de delegationsbeslut som 

förtecknats i protokoll den 27 mars 2024. 
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§ 48 Dnr 2024-000004 

Meddelanden kommunstyrelsen 2024 

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunstyrelsen tar emot redovisningen av de meddelanden som 

förtecknats i protokoll den 27 mars 2024. 

 

Sammanfattning av ärendet 

- Verksamhetsberättelse Ungdomsmottagning Mittenälvsborg 2023,  

2024-02-26 

- Direktionsprotokoll Boråsregionen, 2024-03-01 

- Protokoll AVRF, 2024-02-22 

- Protokoll Destination Vårgårda, 2024-01-26 

- Protokoll Destination Vårgårda konstituerande, 2024-02-23 

- Protokoll Destination Vårgårda årsmöte, 2024-02-23 

 

Följande handlingar skickas ut/publiceras senare: 

- Protokoll Omsorgsutskottet, 19 mars 2024 

- Protokoll Utbildningsutskottet, 19 mars 2024 

- Protokoll Samhällsbyggnadsutskottet, 20 mars 2024 

- Protokoll Allmänna utskottet, 20 mars 2024 

- Protokoll CSG (facklig samverkan), 21 mars 2024 

 

Förvaltningens förslag till beslut 

Kommunstyrelsen tar emot redovisningen av de meddelanden som 

förtecknats i protokoll den 27 mars 2024. 
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§ 49 Dnr 2024-000026 

Aktuellt från kommunens verksamheter 2024 - 
information 

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunstyrelsen tar emot informationen. 

 

Sammanfattning av ärendet 

Vårgårda kommun är en enda förvaltning utan facknämnder. 

Kommunstyrelsen är således ensam ansvarig verksamhetsnämnd. För att ge 

kommunstyrelseledamöterna en fördjupad förståelse av det arbete som utförs 

i förvaltningen kommer förvaltningen månadsvis att presentera sina 

verksamheter. På kommunstyrelsens sammanträde den 27 mars 2024 får 

kommunstyrelsen en information kring Närvårdssamverkan och Millennium. 

 

Förvaltningens förslag till beslut 

Kommunstyrelsen tar emot informationen. 

 

I kommunstyrelsen 

Maria Olsson redogör för ärendet. 
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§ 50 Dnr 2024-000123 

Ombudgeteringar 2023-2024  

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta:  

Av outnyttjade investeringsmedel ombudgeteras 75 748 tkr till år 2024.  

 

Sammanfattning av ärendet 

I bokslutet för 2023 framgår att av tillgängliga investeringsmedel om totalt 

188 610 tkr förbrukades 106 385 tkr. Av de 82 225 tkr outnyttjade 

investeringsmedel föreslås 75 748 tkr att ombudgeteras till 2024 års 

investeringsbudget. Anledningarna till ombudgeteringarna är framför allt att 

projekten fortfarande pågår och investeringsutgiften kommer under 2024 

eller för att projektet ännu inte startat, men planeras att starta. 

 

Kapitalkostnader för de ombudgeterade investeringarna är medräknade i 

2023 samt 2024 års budget. Ombudgeteringsbeslutet kommer inte att 

innebära ökade avskrivningar eller räntor i förhållande till budgetbeslut. 

 

Utskottets förslag till beslut 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta:  

Av outnyttjade investeringsmedel ombudgeteras 75 748 tkr till år 2024.  

 

I kommunstyrelsen 

Hanna Larsson redogör för ärendet. 
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§ 51 Dnr 2024-000122 

Hantering av över- respektive underskott i bokslutet 
2023 

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta:  

Verksamheternas avvikelse mot driftsbudget 2023 reglereras enligt följande: 

 

 

 

Tabellen justeras så att avvikelserna för gymnasieskola/musikskola, 

förskola/grundskola och vård- och omsorg blir noll. 

 

Sammanfattning av ärendet 

Principerna för hantering av över- och underskott är beskrivna i 

kommunfullmäktiges antagna policy för ekonomistyrningsprinciper i maj 
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2016. Vid beräkningen av över- och underskott har särskilt beaktats 

verksamhetens demografiska förändringar, opåverkbara händelser och 

genomförandet av planerade förändringar.  

 

Vid beräkning av över- respektive underskott skall hänsyn tas till hur 

verksamhet uppfyllt gällande verksamhets- och kvalitetsmål.  

Om ett underskott överförs till verksamheten skall detta i första hand 

avräknas mot tidigare års eventuellt ackumulerade överskott. Saknas denna 

möjlighet skall underskottet vara reglerat inom tre år efter det år det 

redovisades. 

Ett överskott får av verksamheten disponeras först efter framställning till och 

beviljande av kommunstyrelsen. En bedömning skall göras av möjligheten 

att disponera ett överskott utifrån gällande finansiella mål.  

 

Förvaltningens förslag till resultatreglering kan sammanfattas enligt 

följande: 

Ingående balans                                                                                    -864 tkr 

Överskott Ekonomi/Personal enligt reglemente servicenämnder          237 tkr 

Underskott verksamhetsområden                     -12 690 tkr 

Utgående balans 2023                                                               -13 317 tkr
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Utskottets förslag till beslut 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta:  

Verksamheternas avvikelse mot driftsbudget 2023 reglereras enligt följande: 

 

 

Tabellen justeras så att avvikelserna för gymnasieskola/musikskola, 

förskola/grundskola och vård- och omsorg blir noll. 

 

I kommunstyrelsen 

Hanna Larsson redogör för ärendet. 

 

Förslag till beslut på sammanträdet 

Tony Willner (S) tillstyrker allmänna utskottets förslag till beslut. 
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§ 52 Dnr 2024-000134 

Slutredovisning av avslutade investeringsobjekt över 
tre miljoner till kommunfullmäktige 2024  

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta: 

Slutredovisning av genomförda projekt över tre miljoner godkänns.  

 
Sammanfattning av ärendet 

Enligt policyn för ekonomistyrning ska investeringsprojekt som löper över 

fler än ett år samt med investeringsbelopp överstigande tre miljoner 

slutredovisas till kommunfullmäktige.  

Investeringsprojekt som slutredovisas i detta ärende är: 

- Utökning av platser Vårgården 

- Om- och tillbyggnad Fridhem 

 

Ärendet är av administrativ karaktär och en övergripande hållbarhetsanalys 

ska normalt genomföras innan investeringarna beslutas om. 

 

Utskottets förslag till beslut 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta: 

Slutredovisning av genomförda projekt över tre miljoner godkänns.  

 

I kommunstyrelsen 

Hanna Larsson redogör för ärendet. 
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§ 53 Dnr 2024-000125 

Årsredovisning med verksamhetsberättelse för 2023 

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta: 

Upprättad Årsredovisning för 2023 godkänns.  

 

Sammanfattning av ärendet 

Årsredovisning 2023 för Vårgårda kommun är upprättad. Årsredovisningen 

redovisar måluppfyllelse samt analyser av utfall i målavstämningen. 

Koncernens resultat för 2023 blev 6,4 mnkr (37,3 mnkr föregående år), varav 

Vårgårda kommun redovisar ett resultat på 6,1 mnkr. I den sammanställda 

redovisningen för koncernen har elimineringar gjorts med 11,1 mnkr.   

Koncernens resultat är 30,9 mnkr lägre jämfört med föregående år. Det lägre 

resultatet beror främst på inflation och högre ränteläge. Framför allt har 

pensionskostnaderna ökat. Kommunen har också haft en lägre intäktsökning 

för skatteintäkter och generella bidrag jämfört med de senaste åren. 

Kommunen redovisar ett resultat på 6,1 mnkr, vilket är lägre än det 

budgeterade resultatet på 9,6 mnkr. I förhållande till skatteintäkterna och 

generella statsbidrag uppgår årets resultat till 0,7 procent. Under den senaste 

treårsperioden är det genomsnittliga resultatet 3,0 procent av skatteintäkter 

och generella statsbidrag, vilket innebär att kommunen klarar det finansiella 

resultatmålet.  

Kommunens förvaltning tillsammans med politisk verksamhet redovisar ett 

underskott på 19 mnkr. Vård och omsorg samt förskola/grundskola redovisar 

de största avvikelserna mot budget. Vård och omsorg överskrider budget 

med 13 mnkr. Högre personalkostnader och högre antal hemtjänsttimmar 

jämfört med budget förklarar stora delar av underskottet. Underskottet på 6 

mnkr inom förskola/grundskola beror till största del på köp av verksamhet 

samt högre personalkostnader.  

Kapitalkostnaderna redovisar ett överskott på 3 mnkr. Detta på grund av att 

budgeterade flerårsprojekt inte färdigställts och därmed inte aktiverats.  

Kommunens nettoinvesteringar uppgår till 106,4 mnkr, vilket understeg 

budgeten inklusive ombudgeteringar med 82 mnkr. Investeringsutgifter har 

egenfinansierats till 43,5 procent. 
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Utöver målavstämning och räkenskaper, redogör även årsredovisningen för 

koncernen, ekonomiska analyser samt förvaltningens driftsutfall. 

Årsredovisningen innehåller också ett personalavsnitt som bland annat tar 

upp personalnyckeltal, sjukfrånvaro och personalvårdsprogram. 

 

Utskottets förslag till beslut 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta: 

Upprättad Årsredovisning för 2023 godkänns.  

 

I kommunstyrelsen 

Ann-Charlotte Lilja, Åsa Nyström Andersson, Alfred Dubow,  

Malin Lindberg, Alfred Dubow och Kaisa Lundqvist redogör för ärendet. 
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§ 54 Dnr 2024-000140 

Årsredovisning, revisionsberättelse och ansvarsfrihet 
Alingsås och Vårgårda Räddningstjänstförbund 2023 

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige att besluta: 

Ansvarsfrihet för direktionen/styrelsen samt de enskilda ledamöterna i 

densamma för verksamhetsåret 2023 beviljas.  

Årsredovisning för Alingsås och Vårgårda Räddningstjänstförbund 2023 

godkänns. 

 

Notering 

Bengt Hilmersson (C), Tony Willner (S), Kenneth Max (M), Christer 

Björnsson (L) och Daniel Dalén (KD) har inte deltagit i beslutet på grund av 

jäv. 

 

Sammanfattning av ärendet 

Från kommunalförbundet Alingsås Vårgårda Räddningstjänstförbund, 

AVRF, föreligger bokslut för verksamhetsåret 2022.  

Räddningstjänstförbundet har gjort en årsredovisning med bokslut per 31 

december 2023. Årets resultat är 30 tkr, vilket är sämre än det budgeterade 

resultatet på 758 tkr.  

Ur det finansiella perspektivet når förbundet inte god ekonomisk hushållning 

2023 då resultatet är under en procent av omsättningen. Utifrån 

verksamhetsperspektivet bedömer förbundet att god ekonomisk hushållning 

nås då förbundets verksamhet har fortlöpt enligt plan under året samt att 

målvärdet uppnåtts för samtliga indikatorer förutom en, vilket innebär att 

förbundet utvecklas i riktning mot de övergripande målen. 
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Utskottets förslag till beslut 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige att besluta: 

Ansvarsfrihet för direktionen/styrelsen samt de enskilda ledamöterna i 

densamma för verksamhetsåret 2023 beviljas.  

Årsredovisning för Alingsås och Vårgårda Räddningstjänstförbund 2023 

godkänns. 

 

I kommunstyrelsen 

Bengt Hilmersson (C), Tony Willner (S), Kenneth Max (M),  

Christer Björnsson (L) och Daniel Dalén (KD) anmäler jäv och lämnar 

lokalen. 

 

Arne Olsson (KD) övertar ordförandeklubban i egenskap av ålderman. 

 

Kaisa Lundqvist redogör för ärendet. 

 

  

 

 

 



 

Kommunstyrelsen 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sida 

18(39) 

Sammanträdesdatum 

2024-03-27 
 

 

  
 

 
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

     

 

§ 55 Dnr 2024-000128 

Uppföljning av intern kontroll per den 31 december 
2023  

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunstyrelsen godkänner föreslagna åtgärder utifrån uppföljningen av 

den interna kontrollen per den 31 december 2023. 

 

Sammanfattning av ärendet 

Kommunstyrelsen har det övergripande ansvaret för att se till att det finns en 

god intern kontroll i kommunen. Enligt 6 kap 6 § kommunallagen ska var 

och en inom sitt område se till att verksamheten inom kommunen bedrivs i 

enlighet med de mål och riktlinjer som fullmäktige har bestämt samt de 

föreskrifter som gäller för verksamheten. Kommunstyrelsen ska också se till 

att den interna kontrollen är tillräcklig samt att verksamheten bedrivs på ett i 

övrigt tillfredsställande sätt. Kommunstyrelsen har även att se till att 

myndighetsnämnderna årligen genomför beslutad intern kontroll.  

Förvaltningen har genomfört granskningar inom identifierade riskområden i 

enlighet med Plan för intern kontroll 2023. Iakttagelser som framkommit vid 

granskningen visar på utvecklingsområden och ska användas i förvaltningen 

som underlag för förbättringar i syfte att kvalitetssäkra processerna inom 

berörda områden. Verksamhetschefer är ansvariga för genomförande och 

återkoppling till kommunstyrelsen samt respektive myndighetsnämnder. I 

enlighet med antagna Riktlinjer för intern kontroll ska kommunstyrelsen 

med utgångspunkt från uppföljningsrapporter utvärdera kommunens samlade 

system för intern kontroll och i de fall förbättringar behöver göras föreslå om 

sådana. 

Det är också viktigt att utvärdering leder till att åtgärder vidtas till 

förbättringar av eventuella brister i kontrollsystemet. Under respektive 

kontrollmoment är målsättningen att statistik som relaterar till individer ska 

vara insamlad, analyserad och presenterad efter kön. Könsuppdelad statistik 

synliggör eventuella skillnader mellan kvinnor och mäns förutsättningar, 

livsvillkor och behov. Om ojämställdhet upptäcks ska åtgärder föreslås som 

bidrar till jämställdhet. Förvaltningen kan förbättra arbetet mycket med att 

samla in statistik som är könsuppdelad vid kontrollerna. I de fall där detta 

har skett har dock inga sådana skillnader konstaterats vid denna uppföljning. 

En väl genomarbetad intern kontroll bidrar till en effektiv och säker 

verksamhet med god ekonomisk hushållning, vilket är en viktig del i en väl 

fungerande styrning och uppföljning. Förbättringarna som genomförs utifrån 

granskningarna ska bidra till att verksamheten uppnår sina mål så 
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kostnadseffektivt som möjligt, att tillgångar skyddas och oönskade händelser 

Vårgårda kommun och effekter undviks. Målet är att minska 

kvalitetsbristkostnaderna och uppnå så mycket nytta för Vårgårdaborna som 

möjligt för pengarna. 

Att barns bästa ska sättas i främsta rummet samt att särskild hänsyn ska tas 

till barn i behov av särskilt stöd behöver särskilt beaktas vid uppföljningen, 

så att de brister som konstateras åtgärdas och säkerställs att de inte 

uppkommer igen.  

Närvaro, diskriminering och kränkningar samt stöd till de elever som 

behöver är viktiga förutsättningar för att eleverna ska vara trygga, ha goda 

relationer och klara kunskapskraven i skolan. Trots att samma 

kontrollmoment har funnits med sedan flera år tillbaka har inte alltid 

resultaten vid granskningarna visat på förbättringar.  

 

Utskottets förslag till beslut 

Kommunstyrelsen godkänner föreslagna åtgärder utifrån uppföljningen av 

den interna kontrollen per den 31 december 2023. 

 

I kommunstyrelsen 

Åsa Nyström Andersson, Maria Olsson och Malin Lindberg redogör för 

ärendet. 

 

  

Beslutet skickas till 
Kvalitetsstrateg 

Utvecklingsledare inom socialtjänst, vård och omsorg samt utbildning 

Kommunledningsgruppen 
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§ 56 Dnr 2024-000124 

Månadsuppföljning per sista februari 2024  

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunstyrelsen godkänner upprättad månadsuppföljning per sista februari 

2024. 

 

Sammanfattning av ärendet 

Prognosen för året pekar mot ett resultat på 8 800 tkr vilket är 300 tkr högre 

än budgeterat. Jämfört med skatteintäkter och generella statsbidrag uppgår 

prognostiserat resultat till en procent vilket är i nivå med det budgeterade 

resultatet på en procent. Skatteintäkter och generella statsbidrag beräknas bli 

14 050 tkr högre än budgeterat, verksamheterna prognostiserar ett underskott 

på 9 250 tkr och gemensamma kostnader beräknas bli 200 tkr högre än 

budgeterat. 

 

Hållbarhetsanalys  

Utifrån en hållbarhetsanalys visar månadsuppföljningen med prognos per 

den sista februari inte ha någon påverkan på verksamheten på kort sikt. 

Långsiktigt kan ökade verksamhetskostnader leda till framtida besparingar 

och effektiviseringskrav. 

 

Utskottets förslag till beslut 

Kommunstyrelsen godkänner upprättad månadsuppföljning per sista februari 

2024. 

 

I kommunstyrelsen 

Kaisa Lundqvist, Maria Olsson och Malin Lindberg redogör för ärendet. 

 

  

Beslutet skickas till 
Kommunledningsgruppen 
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§ 57 Dnr 2024-000023 

Ny förbundsordning Sjuhärads Samordningsförbund 

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta: 

Ny förbundsordning för Sjuhärads samordningsförbund antas. 

 

Sammanfattning av ärendet 

Förbundsstyrelsen för Sjuhärads samordningsförbund har vid möte  

2023-12-15 (§ 56) antagit ett förslag till ny förbundsordning för Sjuhärads 

samordningsförbund. Förslaget är en uppdatering i enlighet med lagkrav och 

medlemmars önskemål efter remiss. Avsikten är att ny förbundsordning ska 

träda i kraft från och med 1 juli 2024. För att så ska kunna ske behöver 

samtliga medlemmar besluta om att anta den nya förbundsordningen, i stället 

för den nu rådande. 

 

Utskottets förslag till beslut 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta: 

Ny förbundsordning för Sjuhärads samordningsförbund antas. 

 

I kommunstyrelsen 

Ordföranden redogör för ärendet. 
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§ 58 Dnr 2024-000129 

Redovisning av ej beredda motioner och 
medborgarförslag 2024  

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta: 

Kommunfullmäktige tar emot redovisningen av ej besvarade motioner och 

medborgarförslag daterad den 14 mars 2024. 

 

Sammanfattning av ärendet 

En ledamot i fullmäktige får väcka ett ärende genom en motion. Den som är 

folkbokförd i kommunen får väcka ärende genom ett medborgarförslag. 

Enligt kommunallagen bör en motion eller ett medborgarförslag beredas så 

att fullmäktige kan fatta beslut inom ett år från det att motionen eller 

medborgarförslaget väcktes. Om beredningen inte kan avslutas inom denna 

tid, ska detta och vad som har kommit fram vid beredningen anmälas till 

fullmäktige inom samma tid. Fullmäktige får då avskriva motionen eller 

medborgarförslaget från vidare handläggning. Enligt fullmäktiges 

arbetsordning ska kommunstyrelsen två gånger varje år redovisa de motioner 

och medborgarförslag som inte har beretts färdigt (i april och oktober). Antal 

ej besvarade motioner och medborgarförslag per 14 mars 2024: Två 

motioner och fem medborgarförslag är ej färdigberedda. 
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Utskottets förslag till beslut 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta: 

Kommunfullmäktige tar emot redovisningen av ej besvarade motioner och 

medborgarförslag daterad den 14 mars 2024. 

 

I kommunstyrelsen 

Ordföranden redogör för ärendet. 
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§ 59 Dnr 2023-000495 

Cykelplan - antagande 

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta: 

Cykelplan för Vårgårda kommun 2024–2030 antas. 

Under rubriken Belysning på sidan 23 i meningen ”I tätortens utkant…” så 

läggs ”samt landsbygd” till. 

 

Sammanfattning av ärendet 

Kommunfullmäktige i Vårgårda antog år 2017 en cykelstrategi utarbetad av 

en politisk beredning tillsatt av kommunfullmäktige. För att omsätta 

strategin i handling fastslås att en handlingsplan ska tas fram. Det görs i form 

av en cykelplan som behandlar åtgärder i cykelvägnätet med ett förslag till 

prioritering av sträckor i det kommunala respektive statliga vägnätet, 

cykelparkering, belysning och vägvisning, drift och underhåll, 

beteendepåverkande åtgärder och samhällsplanering.  

Kommunstyrelsen beslutade 2023-06-21 §143 att ställa ut förslag till 

cykelplan på samråd. Samrådet hölls 16 oktober-16 november 2023 med 

bland annat en digital enkät och ett öppet samrådsmöte för allmänheten.  

Totalt inkom 78 yttranden. En stor del av yttrandena ställde sig positiva till 

de föreslagna prioriterade sträckorna, framför allt sträckan mellan Östadkulle 

och Lenavallen. Flera inkom med andra förslag till cykelvägar, som alla 

tagits i beaktning. Samtliga synpunkter och förslag bemöts och sparas. 

Efter samrådet har cykelplanen uppdaterats med nya data om resvanor i 

kommunen och åtgärdsområdet om organisation har slagits samman med 

området om beteendepåverkande åtgärder. I övrigt har mindre redaktionella 

ändringar och förtydliganden gjorts. 

Hållbarhetsanalys 

Genomförande av cykelplanen kan bidra till ekologisk, social och ekonomisk 

hållbarhet genom bland annat minskad miljö- och klimatpåverkan från 

transporter, bättre folkhälsa, ökad tillgänglighet för flera (bland annat barns 

resor till skolan) och attraktivare småstadsmiljö. 

 

Utskottets förslag till beslut 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta: 

Cykelplan för Vårgårda kommun 2024–2030 antas. 
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Under rubriken Belysning på sidan 23 i meningen ”I tätortens utkant…” så 

läggs ”samt landsbygd” till. 

 

I kommunstyrelsen 

Ida Bryngelsson redogör för ärendet. 

 

Förslag till beslut på sammanträdet 

Bengt Hilmersson (C) yrkar på följande ändringsförslag: 

Byt ut Östadkulle – Lenavallen till Förlängning av cykelvägen att totalt 

omfatta Lena by – Lenavallen i de prioriterade cykelvägarna. 

 

Beslutsgång 

Ordföranden ställer proposition på utskottets förslag till beslut och kommer 

fram till att det antas. 

 

Ordföranden ställer proposition på sitt eget ändringsyrkande och kommer 

fram till att det antas. 

 

Votering begärs. 

 

Den som vill bifalla ändringsyrkandet röstar ja, den som vill avslå röstar nej. 
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Votering § 59    

Ledamot Ja Nej Avstår 

Bengt Hilmersson (C) X   

Inga Olausson (C) X   

Christer Björnsson (L)  X  

Kenneth Max (M)  X  

Mikaela Engström (M)  X  

Annelie Hastig (M)  X  

Arne Olsson (KD  X  

Daniel Dalén (KD)  X  

Daniel Andersson (S) X   

Johan Larsson (S)  X   

Annette West (S) X   

Tony Willner (S) X   

Sonor Anvarizyaei (S) X   

Roy Sjöberg (SD)  X  

Peter Larsson (SD)  X  

Summa 7 8  

 

Med 7 ja-röster mot 8 nej-röster avslår kommunstyrelsen  

Bengt Hilmerssons (C) ändringsyrkande.  
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§ 60 Dnr 2024-000127 

Potential för vind- och solkraft i Sjuhärad – information  

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunstyrelsen tar emot informationen. 

 

Sammanfattning av ärendet 

Idag är elanvändningen i Västra Götaland långt högre än elproduktionen. 

Den pågående elektrifieringen inom industri- och transportsektorerna gör att 

elanvändningen kommer att öka ytterligare. I Sjuhärads kommuner 

produceras cirka 0,5 terawattimmar per år (TWh/år) vilket motsvarar 20 

procent av den el som används. Detta faktum är en av anledningarna till att  

Boråsregionen har låtit se över områden i medlemskommunerna som kan 

vara lämpliga för vind- och solkraftsproduktion. För Vårgårdas del finns 

betydande potential för sol- och vindkraft. 

 

Förvaltningens förslag till beslut 

Kommunstyrelsen tar emot informationen. 

 

I kommunstyrelsen 

Magnus Kuschel och Sandra Johansson redogör för ärendet. 
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§ 61 Dnr 2024-000076 

Förnyad rekommendation från SKR till kommunerna 
om gemensam finansiering av stöd för en 
kunskapsbaserad socialtjänst och kommunal hälso- 
och sjukvård 

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunstyrelsen beslutar att Vårgårda kommun tilläggsfinansierar 

satsningen kring en kunskapsbaserad socialtjänst och kommunal hälso- och 

sjukvård om max 1,95 kr per invånare under åren 2025-2028. 

 

Sammanfattning av ärendet 

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) har fattat beslut om en 

rekommendation för gemensam finansiering av långsiktig kunskapsstyrning 

inom socialtjänstens verksamheter. SKR arbetar på uppdrag av kommunerna 

för att stödja utvecklingen av en jämlik, jämställd och kunskapsbaserad 

socialtjänst. Den nuvarande rekommendationen sträcker sig till och med 

2024, och för att fortsätta arbetet behövs ett nytt ställningstagande från 

SKR:s styrelse och kommunerna. 

SKR betonar behovet av att tillsammans möta komplexa utmaningar genom 

effektivisering, där målet är att uppnå bättre resultat för invånare i behov av 

samhällets stöd. Regeringen har också lyft fram vikten av ett 

kunskapsbaserat arbete inför att en ny socialtjänstlag förväntas träda i kraft 

den 1 juli 2025. 

De områden som ingår i den förnyade rekommendationen för perioden 2025-

2028 inkluderar uppföljning och analys, nationella kvalitetsregister, 

nationella brukarundersökningar, stöd för individbaserad systematisk 

uppföljning, och samordning av kommunernas medverkan i Nationellt 

system för kunskapsstyrning hälso- och sjukvård. Det finns ett behov av 

långsiktigt åtagande och samarbete mellan kommunerna och SKR. 

För att den nationella kunskapsstyrningen ska kunna fortgå på det sätt som 

sker nu krävs tilläggsfinansiering från kommunerna vilket SKR föreslår 

kommunerna, och en majoritet av kommunerna behöver anta denna 

rekommendation. Kostnaden kommer maximalt uppgå till 1,95 kr/invånare.  

Den gemensamma finansieringen för en kunskapsbaserad socialtjänst och 

hälso- och sjukvård har funnits sedan 2020 och kommer för Vårgårdas del 

maximalt att landa på 24 300 :- (nuvarande befolkningsmängd). Beslutet 

bedöms ha en positiv inverkan på social hållbarhet, ingen påverkan på 

hållbar miljö och ingen påverkan på ekonomisk hållbarhet då finansieringen 
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täcks inom budgetramen.  

 

Utskottets förslag till beslut 

Kommunstyrelsen beslutar att Vårgårda kommun tilläggsfinansierar 

satsningen kring en kunskapsbaserad socialtjänst och kommunal hälso- och 

sjukvård om max 1,95 kr per invånare under åren 2025-2028. 

 

I kommunstyrelsen 

Maria Olsson redogör för ärendet. 

 

  

Beslutet skickas till 
registrator@skr.se med hänvisning SKR2024/00089 

Maria Olsson, socialchef 
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§ 62 Dnr 2024-000133 

Patientsäkerhetsberättelse för äldreomsorg, hälso- och 
sjukvård samt funktionshinder inklusive 
sammanställning av avvikelser HSL 2023 - information 

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunstyrelsen tar emot informationen. 

 

Sammanfattning av ärendet 

Under 2023 har verksamheten arbetat för att förbättra patientsäkerheten. 

Projekt med att utbilda förflyttningsinstruktörer och förbereda inför 

utbildning för lyftkörkort. Rehab har under året framgångsrikt arbetat med 

måluppfyllelse med att uppsöka alla patienter som skrivs in i hemsjukvård. 

Sjuksköterskor har tagit fram utbildningsmaterial för UMUD projekt 

(undersköterska med utökad delegering) med syfte att frigöra sjuksköterskor 

till yrkesspecifika arbetsuppgifter, öka kompetensen hos undersköterskor och 

kvalitetssäkra kommunikation mellan sjuksköterskor och undersköterskor. 

Våren 2024 planeras utbildningen av UMUD påbörjas. 

Totala antal läkemedelsavvikelser har ökat. Nästan hälften av alla avvikelser 

beror på felhantering av digitalt signeraringsverktyg i samband med 

överlämnandet av läkemedel. Bättre följsamhet i signering hade förbättrat 

det totala resultatet. 

På Vårgårdens demensavdelningar arbetar nu en demenssjuksköterska. 

Arbetssätt med bemötandeplaner utefter kvalitetsregister BPSD 

(Beteendemässiga och Psykiska Symtom vid Demenssjukdom) finns, men 

2023 har man inte gjort registreringar. På demensavdelningar har man 

fokuserat på Senior Alert, ett nationellt kvalitetsregister och ett verktyg för 

att stödja vårdprevention 

Samverkan med Närhälsan är regelbunden och gemensamma arbetssätt har 

utformats under året.  

Under året har kontaktperson för Nära Vård deltagit i nätbaserade 

inspirationsträffar. Dessa kontaktpersoner informerar varandra om 

personcentrerade förhållningssätt, att överbrygga gränser och mellanrum 

mellan vårdgivare, proaktivt, hälsofrämjande och förebyggande arbete, 

digitala lösningar och välfärdsteknik.  

MAS har skapat rutin för att stödja verksamhet i hantering av stöld av 

narkotika. Efter Lex Maria utredning kan man se att verksamhetens digitala 

verktyg säkerställer spårbarheten i läkemedelshanteringen. 
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Utskottets förslag till beslut 

Kommunstyrelsen tar emot informationen. 

 

I kommunstyrelsen 

Maria Andersson redogör för ärendet. 
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§ 63 Dnr 2024-000137 

Sammanställning avvikelser, klagomål och synpunkter 
samt Lex Sarah 2023 - information 

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunstyrelsen tar emot informationen. 

 

Sammanfattning av ärendet 

Under 2023 genomfördes en sammanställning av avvikelser, klagomål och 

Lex Sarah-rapporter inom socialtjänst och vård och omsorg i Vårgårda 

kommun. Syftet var att identifiera brister och förbättringsområden för att 

säkerställa god kvalitet i verksamheten. Enligt kvalitetsledningssystemet 

enligt SOSFS 2011:9 är socialtjänsten skyldig att hantera avvikelser enligt 

gällande föreskrifter och rutiner. Sammanställningen av avvikelser från 

verksamheter enligt Socialtjänstlagen (SoL) och Lagen om stöd och service 

(LSS) visade att återkommande brister var personalbrist som hindrar 

utförandet av insatser samt brister i följsamhet av genomförandeplaner. 

Klagomål och synpunkter från brukare och närstående inkom främst inom 

hemtjänsten, ofta relaterade till uteblivna insatser och bristande bemötande. 

Liknande mönster sågs i LSS-verksamheterna, där vikariebrist var en vanlig 

orsak till avvikelser. Några allvarliga händelser rapporterades också enligt 

Lex Sarah, där endast en utlöste en anmälan till tillsynsmyndigheten. 

Analysen pekade bland annat på brister i genomförandeplaner och 

bemötande, med åtgärder vidtagna av enhetschefer för att förbättra 

situationen. Fortlöpande arbete behövs för att säkerställa hög kvalitet och 

förebygga brister inom socialtjänst och vård och omsorg genom förbättringar 

i personalens kompetens, kommunikation och rutiner för att möta brukarnas 

behov på ett adekvat sätt. 

 

Utskottets förslag till beslut 

Kommunstyrelsen tar emot informationen. 

 

I kommunstyrelsen 

Hjalmar Lorentzon redogör för ärendet. 
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§ 64 Dnr 2024-000064 

Bidrag till projekt Bildernas stad 

Ärendet utgår. 
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§ 65 Dnr 2024-000132 

Vårgårda Bostäder AB:s årsredovisning samt utfall av 
intern kontroll – information 

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunstyrelsen tar emot informationen. 

 

Sammanfattning av ärendet 

VD Katarina Jordansson redogör för Vårgårda Bostäder AB:s årsredovisning 

för 2023.  

Rörelseresultatet uppgår till 9,6 mkr (6,0). Resultatet efter finansiella poster 

uppgår till 1,3 mkr (0,5). Årets resultat efter bokslutsdispositioner och skatt 

uppgår till 0,4 mkr (0,5). 

Nettoomsättningen var för året 64,9 mkr (60,5). Årets totala investeringar 

uppgår till 16,0 mkr (29,6). 

Soliditeten vid årsskiftet ligger på samma nivå 5,7 procent (5,7). Den 

justerade soliditeten beräknat på fastigheternas marknadsvärden uppgår till 

21,0 procent (32,6). Direktavkastning på totalt kapital är 5,0 procent (4,5). 

Inga räntebidrag utgick under året.  

Hyresintäkter för 2023 uppgick till 62,9 mkr (59,3), där ökningen i huvudsak 

kommer från den årliga hyreshöjningen och våra färdigställda projekt på 

Backgårdsgatan 3 och 9 som kommit in i drift.  

De totala driftkostnaderna har ökat med 3,3 mkr jämfört med 2022 och 

uppgår under 2023 till 32,9 mkr (29,6).  

Fastighetsskötsel har ökat med ca 0,9 mkr, det beror på ökade bränsle-, 

städkostnader, stora åtgärder vid avflyttningar och fler bevakningar än 

normalt. 

Det totala underhållet inklusive det aktiverade underhållet uppgår till 8,5 

mkr (18,7). 

Räntekostnaderna har ökat med 3 mkr, ca 53 %, jämfört med 2022. Effekten 

beror på ett högre ränteläge.  
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Förvaltningens förslag till beslut 

Kommunstyrelsen tar emot informationen. 

 

I kommunstyrelsen 

Katarina Jordansson redogör för ärendet. 
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§ 66 Dnr 2024-000144 

Återrapportering – granskning av livscykelhantering på 
IT-produkter – information  

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunstyrelsen tar emot informationen. 

 

Sammanfattning av ärendet 

IT-arkitekten informerar om hur arbetet med att säkerhetsställa en 

ändamålsenlig livcykelhantering av IT produkter i enlighet med PwCs 

rekommendationer. 

-Styrdokument för livcykelhantering 

-Införa inventarieregister för att förhindra SkuggIT 

-Tydliggöra roller och ansvar kopplat till livcykelhantering inom IT enheten 

-Inkludera IT produkter i hållbarhetsarbetet 

 

Bakgrund  

I december 2022 genomförde PwC på uppdrag av de förtroendevalda 

revisorerna i Vårgårda kommun en granskning av livscykelhantering på IT-

produkter. Granskningen syftade till att bedöma huruvida kommunstyrelsen 

säkerställer en ändamålsenlig livscykelhantering av IT-produkter samt en 

tillräcklig intern kontroll. 

Intervjuer utfördes inom kommunens verksamheter samt IT enheten. En 

slutrapport presenterades av PwC 2023 med rekommendationer på 

förbättringsåtgärder man hittat på enheten. 

 

Förvaltningens förslag till beslut 

Kommunstyrelsen tar emot informationen. 

 

I kommunstyrelsen 

Mikael Andersson redogör för ärendet. 
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§ 67 Dnr 2023-000370 

Riktad tillsyn på Lena skola av Skolinspektionen - 
information 

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunstyrelsen tar emot informationen.  

 

Sammanfattning av ärendet 

Skolinspektionen besöker regelbundet skolverksamhet i hela landet. Målet är 

att bidra till alla elevers lika rätt till god utbildning i en trygg miljö. Under 

december månad genomfördes riktad tillsyn på Lena skola inom 

nedanstående områden:  

• Extra anpassningar och särskilt stöd 

• Extra studietid 

• Trygghet och studiero 

• Arbete mot kränkande behandling 

Informationsärendet syftar till att beskriva det tillsynsbeslut som inkommit. 

Kortfattat konstaterades att inga brister inom områdena trygghet och studiero 

samt arbete mot kränkande behandling. Inom områdena extra anpassningar 

och särskilt stöd samt extra studietid fortsätter granskningen där nästa steg är 

att kommunen ska vidta åtgärder och återrapportera till Skolinspektionen 

senast 30 april.  

 

Utskottets förslag till beslut 

Kommunstyrelsen tar emot informationen.  

 

I kommunstyrelsen 

Malin Lindberg redogör för ärendet. 
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§ 68 Dnr 2024-000058 

Val av representant till Kulturpolitiskt nätverk Sjuhärad 

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunstyrelsen väljer Kenneth Max (M) som representant till 

Kulturpolitiskt nätverk Sjuhärad. 

 

Sammanfattning av ärendet 

Boråsregionen Sjuhärads kommunalförbund har bett medlemskommunerna 

att utse en representant per kommun till ett nystartat kulturpolitiskt nätverk. 

Nätverket ska driva samverkansfrågor på regional nivå gentemot Västra 

Götalandsregionens kulturnämnd och övriga förbund, stödja beredningen i 

bedömningen av kulturutvecklingsprojekt och förstudier som finansieras 

med delregionala utvecklingsmedel samt bevaka genomförandet av målen i 

den delregionala kulturplanen. 

 

Förslag till beslut på sammanträdet 

Valberedningens ordförande Kenneth Max (M) redogör för valberedningens 

förslag som är att Kenneth Max (M) utses som representant till 

Kulturpolitiskt nätverk Sjuhärad. 

 

Beslutsgång 

Ordföranden ställer proposition på valberedningens förslag och kommer 

fram till att det antas. 

 

  

Beslutet skickas till 
Den valde 

Boråsregionen Sjuhärads kommunalförbund 

Kanslichef 

Löneenheten 
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§ 69 Dnr 2024-000005 

Rapporter kommunstyrelsen 2024 

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunstyrelsen tar emot redovisningen av de rapporter som förtecknats i 

protokoll den 27 mars 2024. 

 

Sammanfattning av ärendet 

Kommunstyrelsens ledamöter rapporterar från externa uppdrag. Även 

förvaltningen rapporterar om vissa frågor.  

Om möjligt ska ärendet analyseras i samband med att rapporten lämnas.  

 

Förvaltningens förslag till beslut 

Kommunstyrelsen tar emot redovisningen av de rapporter som förtecknats i 

protokoll den 27 mars 2024. 

 

I kommunstyrelsen 

Ann-Charlotte Lilja, kommundirektör, rapporterar om följande ärende: 

 Nuläge rekrytering skolchef förskola/grundskola 

 

Bengt Hilmersson (C) rapporterar om följande ärende: 

 AVRF har övergått till räddningsledning av SÄRF (Södra Älvsborgs 

Räddningstjänstförbund). 

 

Tony Willner (S) rapporterar om följande ärende: 

 Möte med Tolkförmedling Väst 
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