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Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

     

 

Plats och tid Stora Ljungås, onsdagen den 23 oktober 2024 kl 08:00 – 15:57, ajourneringar kl. 09:50 – 10:10, 
kl. 11:30 – 11:40, kl. 12:47 – 13:48, kl. 15:05 – 15:43 

Beslutande Ledamöter 

Bengt Hilmersson (C), Ordförande 
Kenneth Max (M), 1:e vice ordförande 
Tony Willner (S), 2:e vice ordförande 
Roy Sjöberg (SD) 
Peter Larsson (SD) 
Sonor Anvarizyaei (S), ersättare för 
Daniel Andersson (S) 
Johan Larsson (S) 
Annette West (S) 

Forts. ledamöter 

Christer Forsmark (S), ersättare för 
Therése Lehtimäki (V) 
Anneli Hermansson (C) 
Veronica Nilsson (C) 
Arne Olsson (KD), ej § 195 
Daniel Dalén (KD) 
Mikaela Engström (M), ej § 195 
Annelie Hastig (M), ej § 195 

 Ersättare 

Pelle Eriksson (SD) 
Helen Persgren (MP) 
Inga Olausson (C) 
Christer Björnsson (L §§ 188-203 
Inga-Maj Dalén (L) §§ 182-185 
Anders Fritzon (KD) 
Torbjörn Pettersson (KD) 
 

Beslutande ersättare 
Torbjörn Pettersson (KD), ersättare för  
Arne Olsson (KD) § 195 
Anders Fritzon (KD), ersättare för Annelie Hastig (M) 
§ 195 
Inga Olausson (C), ersättare för Mikaela Engström 
(M) § 195 

 
 

Övriga 
närvarande 

Personalföreträdare 

Oscar Walting, Sveriges Lärare §§ 182-188 
 
Tjänstepersoner 

Ann-Charlotte Lilja, kommundirektör 
Sara Gårdeson, kanslichef 
Åsa Nyström Andersson, kvalitetsstrateg §§ 187 
Sabina Talavanic, bygg- och miljöchef §§ 193-195 
Ulla-Stina Millton, skolchef förskola och grundskola  
§ 188 
Viktoria Olander, controller § 187 
Kaisa Lundqvist, ekonomichef §§ 187-188 
Susanna Andersson, fastighetschef § 196 
Ida Bryngelsson, samhällsplanerare § 197 
Robert Almqvist, folkhälsostrateg § 201 
Maria Olsson, socialchef §§ 187-188, 198-199 

 

Forts. tjänstepersoner 

Alfred Dubow, samhällsbyggnadschef §§ 192-197 
Mårten Nygren, områdeschef socialtjänst § 187 
Eva Hendberg, controller § 187 
Carola Gustafsson, språk, läs- och skrivutvecklare  
§ 188 
Omar Mahmoud, planarkitekt § 195 
Anthon Borg, projektledare § 196 

 
Övriga 

Per Sandgren, projektledare på Rådet för främjande 
av kommunal analys (RKA) § 187, närvarar digitalt 
Ingemar Andersson, VD och kalkylansvarig 
Göteborgs Byggkalkyl AB, § 196, närvarar digitalt 
Katarina Jordansson, VD Vårgårda Bostäder AB  
§ 202 

Utses att Justera Christer Forsmark (S) 

Plats och tid för 
Justering 

Kommunhuset, måndagen den 28 oktober kl. 09 

Paragrafer §§ 182-203 

 Underskrifter  Bestyrkande av anslag 

Sekreterare   Från och med Till och med 

2024-10-29 2024-11-19 
 Sara Gårdeson  Tid för anslag av protokollet 
Ordförande    

 Bengt Hilmersson (C)  Sara Gårdeson 

Justerare    

 Christer Forsmark (S)   

Protokollet förvaras på kommunhuset i Vårgårda 
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§ 182 Dnr 2024-000001 

Upprop, val av justeringsperson samt godkännande av 
dagordningen 

Kommunstyrelsens beslut 

Christer Forsmark (S) väljs att justera dagens protokoll.   

Dagordningen godkänns. 

 

I kommunstyrelsen 

Kommunstyrelsen förrättar upprop. 
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§ 183 Dnr 2024-000002 

Personalföreträdare i kommunstyrelsen 2024 

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunstyrelsen beslutar att personalföreträdare får delta på dagens 

sammanträde med kommunstyrelsen, dock ej vid beslut. 

 

Sammanfattning av ärendet 

Personalföreträdare har enligt kommunallagen (7 kap. 10-19 §§) rätt att 

närvara vid sammanträden med andra nämnder än kommunstyrelsen. 

Kommunstyrelsen i Vårgårda beslutade den 2 mars 2011, § 36, att 

kommunstyrelsens ordförande skulle agera utifrån kommunallagens 

skrivning om personalföreträdares närvarorätt i nämnder 

Personalföreträdarna har att själva tillse att jämställdhet råder bland dem som 

är personalföreträdare. 

 

Förvaltningens förslag till beslut 

Kommunstyrelsen beslutar att personalföreträdare får delta på dagens 

sammanträde med kommunstyrelsen, dock ej vid beslut. 
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§ 184 Dnr 2024-000003 

Delegationsbeslut kommunstyrelsen 2024 

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunstyrelsen godkänner redovisningen av de delegationsbeslut som 

förtecknats i protokoll den 23 oktober 2024. 

 

Sammanfattning av ärendet 

Kommunstyrelsen har överlåtit sin beslutanderätt till presidiet, utskott, 

ordförande och tjänstemän enligt Kommunstyrelsens delegationsordning. 

Dessa beslut ska redovisas till kommunstyrelsen. Redovisningen innebär inte 

att kommunstyrelsen omprövar eller fastställer delegationsbesluten. Däremot 

får kommunstyrelsen återta lämnad delegering eller föregripa ett beslut i ett 

enskilt ärende av den som fått beslutanderätten genom att själv ta över 

ärendet och fatta beslut. Redovisade delegationsbeslut månadsvis ger inte en 

rättvisande bild av jämställdheten bland delegaterna.  

 

Thomas Johansson, skolchef gymnasiet/musikskolan, anmäler följande 

beslut:   

* IMY-platser, 2024-10-08 

* Gymnasieorganisation läsåret 2025-2026, 2024-10-08 

 

Kaisa Lundqvist, ekonomichef, anmäler följande beslut: 

* Gymnasieorganisation läsåret 2025-2026 2024-10-08 

 

Carina Olsson, Lena Hacker, Daniel Hallenrud, Rikard Lindgren, Sara 

Wikström och Sara Wikström, förskolerektorer, anmäler följande beslut: 

* Plan för att främja trygghet och studiero samt motverka diskriminering, 

kränkande behandling och mobbning, 2024-09-30 

 

Malin Olsson Asp, Maria Sandwall, Lena Vikingsson, Maja-Karin Ekåsen, 

Ann-Sofie Johansson, Jenny Walldén, Thomas Stenseke Larsson och  

Jenny Kidblad, rektorer grundskolan och anpassad grundskola, anmäler 

följande beslut: 
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* Plan för att främja trygghet och studiero samt motverka diskriminering, 

kränkande behandling och mobbning, 2024-08-06, 2024-08-14, 2024-08-30, 

2024-09-20, 2024-09-26, 2024-09-30,  

* Timplaner, 2024-03-04, 2024-03-08, 2024-03-14, 2024-05-20 

 

Förvaltningens förslag till beslut 

Kommunstyrelsen godkänner redovisningen av de delegationsbeslut som 

förtecknats i protokoll den 23 oktober 2024. 
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§ 185 Dnr 2024-000004 

Meddelanden kommunstyrelsen 2024 

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunstyrelsen tar emot redovisningen av de meddelanden som 

förtecknats i protokoll den 23 oktober 2024. 

 

Sammanfattning av ärendet 

* Protokoll AVRF, 2024-10-14, inklusive delårsbokslut 2024 

* Verksamhetsuppföljning för vård och omsorg, september 2024 

* Protokollsutdrag § 567 Nya medlemmar i förbundet Tolkförmedling Väst, 

2024-09-27, inklusive budget- och verksamhetsplan 2025-2027 

* Boråsregionens ställningstagande angående införande av Millennium 2024, 

2024-09-26 

* SKR:s yttrande - Nätt och jämnt - Likvärdighet och effektivitet i 

kommunsektorn (SOU 2024:50), 2024-10-18 

* Småkoms yttrande – Nätt och jämnt - Likvärdighet och effektivitet i 

kommunsektorn (SOU 2024:50), 2024-10-07 

 

Följande handlingar skickas ut/publiceras senare:  

Protokoll Utbildningsutskottet, 15 oktober 2024  

Protokoll Omsorgsutskottet, 15 oktober 2024  

Protokoll Samhällsbyggnadsutskottet, 16 oktober 2024  

Protokoll Allmänna utskottet, 16 oktober 2024  

Protokoll CSG (facklig samverkan), 17 oktober 2024 

 

Förvaltningens förslag till beslut 

Kommunstyrelsen tar emot redovisningen av de meddelanden som 

förtecknats i protokoll den 23 oktober 2024. 

 

  



 

Kommunstyrelsen 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sida 

9(41) 

Sammanträdesdatum 

2024-10-23 
 

 

  
 

 
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

     

 

§ 186 Dnr 2024-000427 

Nettokostnadsavvikelse 2023 – information 

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunstyrelsen tar emot informationen. 

 

Sammanfattning av ärendet 

I rapporten återfinns de nyckeltal som är relevanta för respektive verksamhet 

för att få en helhetsbild för respektive verksamhet. De nyckeltal som 

presenteras på genomgången i kommunstyrelsen kommer vara de nyckeltal 

som har avvikelser som på något sätt sticker ut.  

 

Utifrån en hållbarhetsanalys ger rapporten information som på kort sikt inte 

har någon påverkan på verksamheten. Långsiktigt kan informationen leda till 

åtgärder i verksamheten och i budgetarbete. 

 

Utskottets förslag till beslut 

Kommunstyrelsen tar emot informationen. 

 

I kommunstyrelsen 

Per Sandgren, projektledare på Rådet för främjande av kommunal analys 

(RKA) redogör för ärendet. 
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§ 187 Dnr 2024-000026 

Aktuellt från kommunens verksamheter 2024 - 
information 

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunstyrelsen tar emot informationen. 

 

Sammanfattning av ärendet 

Vårgårda kommun är en enda förvaltning utan facknämnder. 

Kommunstyrelsen är således ensam ansvarig verksamhetsnämnd. För att ge 

kommunstyrelseledamöterna en fördjupad förståelse av det arbete som utförs 

i förvaltningen kommer förvaltningen månadsvis att presentera sina 

verksamheter. På kommunstyrelsens sammanträde den 23 oktober 2024 får 

kommunstyrelsen en föredragning med fokus på utbildnings- och vård och 

omsorgs verksamheter. 

 

Förvaltningens förslag till beslut 

Kommunstyrelsen tar emot informationen. 

 

I kommunstyrelsen 

Ulla-Stina Millton, Carola Gustafsson och Maria Olsson redogör för ärendet. 
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§ 188 Dnr 2024-000267 

Budget och verksamhetsplan 2025-2027 

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta:  

Alliansens budget och verksamhetsplan innehållande skattesats 21,61, 

resultat- och balansräkning, kommunbidrag, investeringsbudget och 

verksamhetsmål för perioden 2025-2027 fastställs. Låneramen för 2025 

fastställs till maximalt 130 000 000 kr för nyupplåning och 70 000 000 kr för 

omsättning av befintliga lån. 

 

Sammanfattning av ärendet 

Kommunstyrelsen har att ta ställning till budgetförslag för 2025-2027 

omfattande verksamhetsplan och ekonomisk budget (resultaträkning, 

balansräkning, investeringsbudget, kommunbidrag) och skattesats. 

Alliansens budgetförslag innehåller följande ekonomiska ställningstaganden: 

- Budget och verksamhetsplan innehållande skattesats 21,61, resultat- och 

balansräkning, kommunbidrag, investeringsbudget och verksamhetsmål för 

perioden 2025-2027. 

- Låneramen för 2025 uppgår till maximalt 130 000 000 kr för nyupplåning 

och 70 000 000 kr för omsättning av befintliga lån. 

- Resultatnivån budgeteras till 2,7 %  

- Skatteintäkter baseras på SKR:s skatteprognos publicerad i augusti 2024  

- Kommunbidragsramen uppgår till 901,9 mnkr år 2025 vilket innebär en 

ökning med 4,0 % jämfört med 2024 

- Kommunens budgeterade räntekostnader uppgår till 15 mnkr 

- Investeringsbudgeten för 2025 uppgår 143,2 mnkr och till 336,5 mnkr för 

2026-2027 

 

Budgeten har kompletterats med en verksamhetsplan innehållande strategier 

för målen, beskrivning av befolkningsutvecklingen och samhällsekonomisk 

analys, beskrivning av kommunförvaltningen, redovisning av planerad 

utveckling i verksamheterna samt kommentarer till investeringarna. 
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Utskottets förslag till beslut 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta:  

Alliansens budget och verksamhetsplan innehållande skattesats 21,61, 

resultat- och balansräkning, kommunbidrag, investeringsbudget och 

verksamhetsmål för perioden 2025-2027 fastställs. Låneramen för 2025 

fastställs till maximalt 130 000 000 kr för nyupplåning och 70 000 000 kr för 

omsättning av befintliga lån. 

 

I kommunstyrelsen 

Kaisa Lundqvist och Ann-Charlotte Lilja redogör för ärendet. 

 

Förslag till beslut på sammanträdet 

Tony Willner (S) yrkar att kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige 

besluta:  

Socialdemokraternas budget och verksamhetsplan innehållande skattesats 

22,01, resultat- och balansräkning, kommunbidrag, investeringsbudget och 

verksamhetsmål för perioden 2025-2027 fastställs.  

Låneramen för 2025 fastställs till maximalt 100 000 000 kr för nyupplåning 

och 70 000 000 kr för omsättning av befintliga lån. 

 

Roy Sjöberg (SD) yrkar att kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige 

besluta:  

Sverigedemokraternas budget och verksamhetsplan innehållande skattesats 

21,61, resultat- och balansräkning, kommunbidrag, investeringsbudget och 

verksamhetsmål för perioden 2025-2027 fastställs. Låneramen för 2025 

fastställs till maximalt 130 000 000 kr för nyupplåning och 70 000 000 kr för 

omsättning av befintliga lån. 

 

Beslutsgång 

Ordföranden ställer proposition på utskottets förslag till beslut,  

Tony Willner (S) yrkande och Roy Sjöbergs (SD) yrkande och kommer fram 

till att kommunstyrelsen beslutar i enlighet med utskottets förslag till beslut. 

 

Omröstning begärs. 
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Ordföranden ställer propositionen på Tony Willner (S) yrkande och  

Roy Sjöbergs (SD) yrkande och kommer fram till att det blir  

Tony Willner (S) yrkande som blir motförslag. 

 

Den som röstar för utskottets förslag till beslut röstar ja, den som röstar för 

Tony Willners (S) förslag röstar nej. 

 

Omröstningsresultat 

Med 10 ja röster mot 5 nej-röster antar kommunstyrelsen utskottets förslag 

till beslut. 
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§ 189 Dnr 2024-000360 

Svar på remiss - SOU 2024:50 Nätt och jämnt – 
Likvärdighet och effektivitet i kommunsektorn 

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunstyrelsen godkänner svar på remiss. 

 

Sammanfattning av ärendet 

Vårgårda kommun har mottagit remissmissiv angående förslag till 

förändringar inom utjämningssystemet. En parlamentarisk utredning har sett 

över samtliga delar av utjämningssystemet för kommuner och regioner, 

inklusive LSS-utjämningen för kommuner.  

Vårgårda tillhör en kommungrupp som generellt gynnas av förändringarna. 

Inom delar av kostnadsutjämningen ökar omfördelningen kraftigt och 

kommunvisa skillnader kan vara stora.  

Förändringarna finansieras genom införandebidrag under en period av fyra 

år. Införandebidraget påverkar Vårgårda kommuns utfall negativt under det 

första året.  

Enligt preliminära beräkningar där utredningens förslag jämförs med utfallet 

i utjämningssystemet under 2024 kommer kommunen efter införandeåren få 

mer medel från systemet.  

Reviderade standardkostnader påverkar kommunens budgetering inom 

demografitilldelning som räknas utifrån volymer och standardkostnader för 

verksamheter inom förskola, fritidshem, grundskola, gymnasium och 

äldreomsorg. 

Förändrade nivåer på standardkostnader resulterar i högre tilldelning i 

demografitilldelningen i budget. Budgetprincipen om demografitilldelning 

utgår från standardkostnader för verksamheterna inom förskola, fritidshem, 

grundskola, gymnasium och äldreomsorg, som multipliceras med 

standardkostnader i utjämningssystemet. 

Vårgårda kommun har inga synpunkter på utredningens förslag till 

förändringar 

 

Utskottets förslag till beslut 

Kommunstyrelsen godkänner svar på remiss. 
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I kommunstyrelsen 

Kaisa Lundqvist redogör för ärendet. 

 

  

Beslutet skickas till 
Kaisa Lundqvist, ekonomichef 

fi.remissvar@regeringskansliet.se Ange diarienummer Fi2024/01521 – 

Vårgårda kommun 

fi.ofa.k.remisser@regeringskansliet.se. Ange diarienummer Fi2024/01521 – 

Vårgårda kommun 
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§ 190 Dnr 2024-000339 

Åtgärder för budget i balans 2024 

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta: 

Kommunstyrelsens förslag på åtgärder anses tillräckliga med utgångspunkt i 

ökade kostnader p.g.a. demografi och ännu mer ökade intäkter som följd av 

detsamma. 

 

Protokollsanteckning 

Nu står vi här igen efter flera år av budgetar som inte täcker verksamheternas 

kostnader/ ekonomiska behov utan åtgärder för en budget i balans. Detta är 

ett tydligt resultat av en otillräcklig politisk styrning eller 

verklighetsförankring och väcker så många frågor!  

Tar Alliansen ekonomin på allvar? Ger Alliansen verksamheterna 

förutsättningar att hålla sin budget? Tar kommunstyrelsens ordförande med 

sin allians uppdraget ifrån kommunfullmäktige på allvar? Är Alliansen 

intresserad att följa den policy för ekonomistyrning som kommunfullmäktige 

beslutat (utdrag bifogas denna protokollsanteckning)? Följer vi 

kommunallagen???  

Att den beslutade Alliansbudgeten inte skulle räcka för att täcka 

förvaltningens kostnader var tydligt redan i våras och presenterades för 

kommunstyrelsen i januari. Vi har fått återkommande rapporter om att 

kostnaderna var högre än budgeten framför allt på förskola/grundskola och 

omsorgen och vi Socialdemokrater har vid varje tillfälle försökt skicka den 

till kommunfullmäktige för behandling utan medhåll från den styrande 

majoriteten. Med det låga resultatet som fanns i budgeten så borde den 

styrande majoriteten varit mer uppmärksamma, agerat tidigt och med kraft. 

Under året har det även uppdagats att det fanns tydliga fel i budgeten vilket 

inte vi visste om när budgetarna arbetades fram, vilket delvis rättades till 

med ett tilläggsanslag. Det i sin tur medförde att resultatet drogs ner 

ytterligare, vilket betyder att det är ännu viktigare att förvaltningen håller sig 

till sina tilldelade budgetramar. Idag har vi ett prognostiserat underskott på 

årets driftbudget på -12 mkr, en månad kvar på året och i förslagen på 

åtgärder föreslår man endast en översyn av tjänster!? Tror någon att detta 

kommer att räcka eller ens påverka årets resultat? Ett tydligt exempel på att 

Alliansen i Vårgårda som med egen majoritet har möjlighet att styra helt 

enkelt inte klarar av uppgiften. Detta är för sent, för lite och för dåligt! 

Socialdemokraterna och Miljöpartiet i Kommunstyrelsen. 
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Bifogar även några utdrag ur: Policy för ekonomistyrning, som antagits av 

Vårgårda kommuns kommunfullmäktige. 

7 Uppföljning 

De kommunala verksamheterna ska bedrivas inom befintliga ramar även om 

detta medför att de i budgeten angivna verksamhetsmålen inte helt kan 

uppnås. Detta innebär att de ekonomiska målen är överordnade 

verksamhetsmålen. 

Månadsrapport: 

Månadsuppföljning skall göras för februari, maj och oktober månader. Vid 

prognostiserat underskott ska åtgärder presenteras för att korrigera förväntat 

underskott. Konsekvenser av presenterade åtgärder skall redovisas. 

Förstärkt månadsrapport: 

Vid prognostiserat underskott ska åtgärder presenteras för att korrigera 

förväntat underskott. Konsekvenser av presenterade åtgärder skall redovisas. 

Delårsrapport: 

Vid prognostiserat underskott ska åtgärder presenteras för att korrigera 

förväntat underskott. Konsekvenser av presenterade åtgärder skall redovisas. 

7.1 Åtgärder vid budgetavvikelse 
Drift: 

Kommunstyrelsen ansvarar för att tilldelade ekonomiska resurser för 

verksamheter inte överskrids. Det ligger i kommunchefens ansvar att 

rapportera avvikelser till kommunstyrelsen samt att upprätta förslag till 

åtgärder. Så snart avvikelse befaras eller har konstaterats är 

kommunstyrelsen skyldig att vidta åtgärder inom ramen för sina 

befogenheter, så att budgetramar kan hållas. Åtgärder kan innebära kostnads- 

/intäktsjustering men även omdisponeringar inom verksamheter. Om sådana 

åtgärder inte bedöms tillräckliga är kommunstyrelsen skyldig att hos 

kommunfullmäktige väcka förslag till finansiering av budgetavvikelsen samt 

förbereda detta förslags genomförande. En sådan begära skall även innehålla 

en detaljerad beskrivning av vilka åtgärder kommunstyrelsen ämnar vidta 

om tilläggsanslag inte beviljas.  

 

Sammanfattning av ärendet 

I samband med delårsrapporten redovisas en ekonomisk prognos för 

Vårgårda kommun. Prognosen visade att förvaltningen har överskridit 

budgeten för verksamhetens nettokostnader med 11,9 mnkr. De största 

underskotten finns inom vård och omsorg samt förskola/grundskola. 

Kommunens hantering av resursstyrning framgår av 

ekonomistyrningsprinciper som kommunfullmäktige har beslutat om. De 
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kommunala verksamheterna ska bedrivas inom befintliga budgetramar även 

om detta medför att de i budgeten angivna verksamhetsmålen inte helt kan 

uppnås. När avvikelse befaras eller har konstaterats är kommunstyrelsen 

skyldig att vidta åtgärder inom ramen för sina befogenheter, så att 

budgetramar kan hållas. 

Om sådana åtgärder inte bedöms tillräckliga är kommunstyrelsen skyldig att 

hos kommunfullmäktige väcka förslag till finansiering av budgetavvikelsen 

samt förbereda detta förslags genomförande.  

Förvaltningen har tidigare redovisat genomförda åtgärder som begränsat 

underskottet med 3 650 tkr. Dessa åtgärder bedöms inte vara tillräckliga för 

att uppnå budget i balans. Nedan redovisas genomförda åtgärder.  

* Minskade inköp och fastighetsunderhåll, 1 000 tkr 

* Ej tillsatta tjänster, 2 450 tkr 

* Restriktivitet Kommundirektörens utvecklingsmedel, 200 tkr 

 

Planerade åtgärder, som kommunstyrelsen har att ta ställning till, uppgår till 

7 800 tkr vid helårseffekt. Dessa åtgärder består av översyn av tjänster inom 

hemtjänst, förskola och grundskola samt översyn av ledning och 

administration inom socialtjänst/vård- och omsorg. 

Åtgärder som planeras utöver redan pågående åtgärder är följande:  

* Översyn av ledning och administration inom socialtjänst/vård- och omsorg, 

2 200 tkr.  

* Översyn av tjänster inom hemtjänst, 1 600 tkr. 

* Översyn av tjänster inom förskola-grundskola, 4 000 tkr.  

 

Utskottets förslag till beslut 

Kommunstyrelsen beslutar att: 

* Översyn av ledning och administration inom socialtjänst/vård- och omsorg 

genomförs  

* Översyn av tjänster inom hemtjänst genomförs 

* Översyn av tjänster inom förskola-grundskola genomförs  

 

I kommunstyrelsen 

Kaisa Lundqvist redogör för ärendet. 
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Förslag till beslut på sammanträdet 

Ordföranden yrkar att kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige 

besluta: 

Kommunstyrelsens förslag på åtgärder anses tillräckliga med utgångspunkt i 

ökade kostnader p.g.a. demografi och ännu mer ökade intäkter som följd av 

detsamma. 

 

Beslutsgång 

Ordföranden ställer proposition på utskottets förslag till beslut och sitt eget 

yrkande och kommer fram till att kommunstyrelsen beslutar i enlighet med 

Bengt Hilmerssons (C) förslag till beslut. 
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§ 191 Dnr 2024-000410 

Taxa för kopior av allmänna handlingar 

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta: 

Taxa för kopior av allmänna handlingar antas. 

 

Sammanfattning av ärendet 

Enligt offentlighetsprincipen har allmänheten rätt att få ta del av allmän 

handling som inte omfattas av sekretess, på plats eller genom att få en kopia 

av originalhandlingen. Vid utlämnande av kopia på allmän handling har 

kommunen rätt att ta ut en av kommunfullmäktige beslutad avgift. 

Nivån på avgifterna i förslaget ligger på liknande nivå som de avgifter som 

statliga myndigheter tar ut för kopior av allmänna handlingar enligt 

avgiftsförordningen (SFS 1992:191). 

 

Utskottets förslag till beslut 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta: 

Taxa för kopior av allmänna handlingar antas. 

 

I kommunstyrelsen 

Ordföranden redogör för ärendet. 
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§ 192 Dnr 2024-000433 

Program med mål och riktlinjer för sådana kommunala 
angelägenheter som utförs av privata utförare  

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta: 

Program med mål och riktlinjer för sådana kommunala angelägenheter som 

utförs av privata utförare, 2024-2028, antas.  

 

Sammanfattning av ärendet 

Kommuner får enligt kommunallagen lämna över verksamhet till privata 

utförare. Kommunen är fortfarande ansvarig gentemot medborgarna för 

dessa verksamheter på samma sätt som för verksamhet som bedrivs i egen 

regi. 

Kommunfullmäktige ska varje mandatperiod anta ett program med mål och 

riktlinjer för kommunala angelägenheter som utförs av privata utförare. 

Programmet innehåller mål och riktlinjer, samt hur uppföljning och 

allmänhetens insyn ska säkerställas. 

Programmet ska antas varje mandatperiod och är tidsatt till halva nästa 

mandatperiod. 

En hållbarhetsanalys visar att programmet skapar en god grund för ökad 

hållbarhet i nästa steg och att det är en förutsättning för att kommunens 

hållbarhetsarbete ska få en bredare förankring. 

 

Utskottets förslag till beslut 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta: 

Program med mål och riktlinjer för sådana kommunala angelägenheter som 

utförs av privata utförare, 2024-2028, antas.  

 

I kommunstyrelsen 

Alfred Dubow redogör för ärendet. 
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§ 193 Dnr 2024-000412 

Granskningsrapport avseende myndighetsutövning 

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunstyrelsen ställer sig bakom myndighetsnämnden för bygg och 

miljös svar till länsstyrelsen. 

 

Sammanfattning av ärendet 

Länsstyrelsen följer upp och utvärderar kommunernas arbete med tillsyn 

genom att granska om kommunerna uppfyller de lagkrav som finns. 

Uppföljningen görs genom att till exempel skicka ut enkäter och göra besök 

hos miljö- och hälsoskyddskontoren. 2020-10-20 besökte länsstyrelsen 

Vårgårda kommun för uppföljning och utvärdering av miljöbalkstillsynen. 

Juni 2024 avslutades Länsstyrelsens tillsyn utan krav på ytterligare åtgärder 

men med rekommendationer till kommunen. I september 2024 återupptog 

Länsstyrelsen granskningen och har gett kommunen (Kommunstyrelsens och 

Myndighetsnämnd Bygg och Miljö) möjlighet att yttra sig över de brister 

som de lyfter fram. 

Myndighetsnämnd Bygg och Miljö har yttrat sig vid sammanträde 2024-09-

26 och förvaltningens förslag är att kommunstyrelsen ska ställa sig bakom 

yttrandet.  

 

Utskottets förslag till beslut 

Kommunstyrelsen ställer sig bakom myndighetsnämnden för bygg och 

miljös svar till länsstyrelsen. 

 

I kommunstyrelsen 

Alfred Dubow och Sabina Talavanic redogör för ärendet. 

 

Förslag till beslut på sammanträdet 

Kenneth Max (M) tillstyrker utskottets förslag till beslut. 

  

Beslutet skickas till 
Länsstyrelsen 
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§ 194 Dnr 2024-000374 

Detaljplan för kv Bryggaren – beslut att avsluta 
planuppdrag 

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunstyrelsen beslutar att avsluta arbetet med detaljplan för Bryggaren 

10 m.fl. med utgångspunkt i här redovisad information. 

 

Sammanfattning av ärendet 

Bakgrund och syfte 

Kommunstyrelsen lämnade ett positivt planbesked för utbyggnad av bostäder 

i kvarteret Bryggaren, beslut daterat 2016-02-24 § 49. Syftet med planen är 

att möjliggöra ny bostadsbebyggelse i stationsnära läge i Vårgårda tätort, där 

färdig infrastruktur samt kommersiell och offentlig service finns.  

Ett förslag till samrådshandling upprättades och godkändes av 

kommunstyrelsen 2016-08-24 §187, varpå det skickades ut på samråd. Efter 

inkomna synpunkter från berörda grannar reviderades planförslaget och en 

solstudie togs fram. Det reviderade förslaget skickades för kännedom till de 

berörda fastighetsägarna 2017-02-17.  

Därefter låg detaljplanearbetet på is till 2023, då ett nytt samrådsförslag togs 

fram och godkändes i KS 2023-08-30 § 167. Det nya förslaget omfattar ett 

mindre planområde än det ursprungliga och tillåter endast 

enplansbebyggelse. Totalt ca åtta bostäder bedöms möjliggöras genom det 

nya planförslaget. 

Under samråd 2 har åtta yttranden inkommit från remissinstanser och ett 

samordnat yttrande från sakägare. Framför allt Länsstyrelsen och sakägarna 

har haft flera synpunkter på planförslaget. Enligt Länsstyrelsen krävs 

ytterligare utredningar/kompletteringar av utredningar för att de inte ska 

överpröva planen. Tillkommande utredningar skulle, enligt begärd offert, 

kosta 250 000 kr.  

De utredningar som redan genomförts, annonsering, mm har kostat 231 520 

kr. Handläggningen av planen beräknas hittills ha kostat ca 560 000 – 

680 000 kr. 

Samhällsbyggnadsutskottet tog 2024-01-24 § 5 del av inkomna yttranden 

från samråd 2. Politikerna har därefter indikerat att de anser kostnaden för de 

vidare utredningarna som för hög i förhållande till antalet bostäder som 

planen skulle möjliggöra. Dessutom går det inte att utesluta att ännu fler 
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utredningar/kompletteringar kommer att behövas vilket skulle öka kostnaden 

ytterligare. Förvaltningen begär därför att planuppdraget avslutas. 

 

Hållbarhetsanalys 

Ekonomisk hållbarhet: Den ökning av befolkning och därmed ökade 

skatteintäkter som planen hade möjliggjort uteblir; negativ konsekvens. 

Kostnaderna för ytterligare utredningar och handläggning sparas; positiv 

konsekvens. 

Social hållbarhet: Den större variation av boendeformer i närområdet som 

planen hade möjliggjort uteblir; negativ konsekvens. Grönområdet bibehålls 

som allmän plats; positiv konsekvens. 

Ekologisk hållbarhet: Det kollektivtrafiknära läget utnyttjas inte för nya 

bostäder; negativ konsekvens. Grönområdet bibehålls; positiv konsekvens. 

Det tillkommer inga hårdgjorda ytor inom planområdet; positiv konsekvens. 

 

Utskottets förslag till beslut 

Kommunstyrelsen beslutar att avsluta arbetet med detaljplan för Bryggaren 

10 m.fl. med utgångspunkt i här redovisad information. 

 

I kommunstyrelsen 

Sabina Talavanic redogör för ärendet. 

 

  

Beslutet skickas till 
Alfred Dubow, samhällsbyggnadschef 

Sabina Talavanic, bygg- och miljöchef 

Stefan Olsson, planarkitekt 
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§ 195 Dnr 2024-000446 

Hallaberget inför granskning 2 - information 

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunstyrelsen tar emot informationen. 

 

Notering 

Annelie Hastig (M), Mikaela Engström (M) och Arne Olsson (KD) har inte 

deltagit i beslutet på grund av jäv. 

 

Sammanfattning av ärendet 

Kommunstyrelsen godkände 2021-10-27 § 222 den aktuella planen. 

Kommunfullmäktige återremitterade 2021-11-10 § 145 ärendet med 

motiveringen att alternativa trafiklösningar behövde utredas vidare. 

En alternativ trafiklösning, med tillfart från Drottninggatan istället för 

Bergsgatan, utreddes men bedömdes som alltför kostsam då en privat 

fastighet skulle behöva köpas in för en större summa. 

Ett nytt förslag med fyra olika scenarier där bebyggelsen koncentreras till 

Hallabergets östsida har studerats översiktligt. Scenarierna redovisar mellan 

57 – 82 bostäder. Tillfart föreslås ske endast norrifrån, via Hallabergsvägen 

vars läge och nivåer justeras för att uppnå en godtagbar lutning. Även 

trafiksituationen direkt norr om Hallaberget avses ses över i samband med 

det fortsatta planarbetet. Förutom skisser har en fysisk modell tagits fram 

som visar de fyra alternativen. 

Ekonomisk hållbarhet: Plan- och exploateringskostnader genom avtal; 

neutral konsekvens. Genom planen möjliggörs nya bostäder och därigenom 

ökad befolkning och ökade skatteintäkter; positiv konsekvens. Möjligt att 

utnyttja befintligt vägnät och VA; positiv konsekvens. 

Social hållbarhet: De planerade bostäderna får genom sitt läge goda 

förutsättningar till rekreation och friluftsliv; positiv konsekvens. De 

planerade bostäderna i flerbostadshus medför en större variation av 

boendeformer i närområdet; positiv konsekvens. 

Ekologisk hållbarhet: Nya bostäder tillskapas relativt nära kollektivtrafik och 

utbyggd service; positiv konsekvens.  
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Utskottets förslag till beslut 

Kommunstyrelsen tar emot informationen. 

 

I kommunstyrelsen 

Annelie Hastig (M) anmäler jäv och lämnar lokalen. 

 

Sabina Talavanic redogör för ärendet. 
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§ 196 Dnr 2024-000408 

Nuläge nytt äldreboende - information 

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunstyrelsen tar emot informationen. 

 

Protokollsanteckning 

Kristdemokraterna ifrågasätter starkt värdet av granskningen av PEAB:s 

budget. Den styrande majoriteten önskade en skuggbudget, vilket inte har 

levererats. Vi förväntas göra en investering på runt 300 miljoner och då 

måste vi få relevant underlag för att kunna ta beslut. Kvarstår i kravet att en 

korrekt skuggbudget måste upprättas innan ärendet kan beslutas i 

kommunstyrelsen alternativt gå ut med en ny upphandling. 

 

Sverigedemokraterna står bakom Kristdemokraternas protokollsanteckning. 

 

Sammanfattning av ärendet 

Vårgårdas nya särskilda boende för äldre är ett projekt som pågår under flera 

år. Förvaltningen rapporterar nuläge i projektet. 

Förvaltningen har beställt en granskningsrapport för att få den 

kostnadsberäkning som har genomförts genomlyst och granskad. 

Granskningsrapporten har genomförts av en extern part som kommunen har 

valt utan inblandning från kommunens upphandlade entreprenör. 

 

Utskottets förslag till beslut 

Kommunstyrelsen tar emot informationen. 

 

I kommunstyrelsen 

Ingemar Andersson från Göteborgs Byggkalkyl AB, Alfred Dubow och 

Anthon Borg redogör för ärendet. 
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§ 197 Dnr 2024-000442 

Svar på remiss - Vattenfalls nätutvecklingsplan 2025-
2034  

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunstyrelsen godkänner svar på remiss. 

 

Sammanfattning av ärendet 

I enlighet med Energimarknadsinspektionens föreskrifter ska samtliga 

elnätsföretag under 2024 för första gången upprätta en nätutvecklingsplan.  

Syftet med planen är att skapa transparens kring nyttjandet av elnätets 

kapacitet och de åtgärder som behövs för att effektivisera detta på medellång 

och lång sikt. I planen ska elnätsföretagen även ange planerade investeringar 

under de kommande 5 till 10 åren, med särskild tonvikt på den huvudsakliga 

struktur för elnäten som krävs för att ansluta ny produktionskapacitet och 

nya förbrukare av olika slag. 

Vårgårda kommun har bjudits in att lämna synpunkter på samrådsförslaget 

till nätutvecklingsplan för Vattenfall Eldistribution AB. Vattenfall äger 

regionnätet och större delen av lokalnätet i Vårgårda kommun. Därmed är 

kommunen berörd av nätutvecklingsplanen. Samrådet pågår under perioden 

13 september-27 oktober 2024. Kommuner har getts möjlighet till förlängd 

svarstid fram till den 15 november 2024. 

Förvaltningen har sammanställt ett förslag till remissvar.  

 

Utskottets förslag till beslut 

Kommunstyrelsen godkänner svar på remiss. 

 

I kommunstyrelsen 

Ida Bryngelsson redogör för ärendet. 

 

  

Beslutet skickas till 
Ida Bryngelsson, samhällsplanerare 
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§ 198 Dnr 2024-000441 

Inriktning på Samhällsvetenskapsprogrammet  

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunstyrelsen beslutar att från 2025 erbjuda en inriktning på 

Samhällsvetenskapsprogrammet – inriktning Beteendevetenskap. 

 

Sammanfattning av ärendet 

Idag har Samhällsvetenskapsprogrammet på Sundlergymnasiet två 

inriktningar. Dessa heter Beteendevetenskap och Samhällsvetenskap. Under 

senare år har en stor övervikt av elever valt den förstnämnda inriktningen. 

Antalet elever på samhällsvetenskapsinriktningen framgår av tabellen nedan, 

där årtalet anger det år eleverna avslutar sina studier 

 

År Antal 

2026 1 

2025 4 

2024 0 

2023 0 

2022 4 

2021 3 

 

Med anledning av det vikande intresset för inriktningen föreslår 

förvaltningen att inriktningen inte längre ska ges på Sundlergymnasiet. 

Beslutet gäller för de elever som påbörjar sin utbildning i augusti 2025. 

Om elevernas intresse för inriktningen i framtiden ökar kan verksamheten 

startas upp igen. 

 

Hållbarhetsanalys 

Beslutet kan innebära att någon elev väljer att gå Samhällsvetenskaps-

programmet på en annan skola. Förvaltningens bedömning, givet det antal 

elever som på senare år valt inriktningen, är att denna effekt kommer att vara 

begränsad. Om flera elever väljer att gå på annan skola ökar kommunens 

interkommunala kostnader. Den troligast effekten av beslutet är dock en viss 

kostnadsminskning för kommunen. 
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Förslaget till beslut bedöms ha ringa betydelse för jämställdhet, social och 

miljömässig hållbarhet. 

 

Utskottets förslag till beslut 

Kommunstyrelsen beslutar att från 2025 erbjuda en inriktning på 

Samhällsvetenskapsprogrammet – inriktning Beteendevetenskap. 

 

I kommunstyrelsen 

Ordföranden redogör för ärendet. 

 

  

Beslutet skickas till 
Thomas Johansson, skolchef gymnasieskola/musikskola 

 

 

 



 

Kommunstyrelsen 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sida 

31(41) 

Sammanträdesdatum 

2024-10-23 
 

 

  
 

 
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

     

 

§ 199 Dnr 2024-000251 

Svar på revisionsrapport - Granskning av verksamhets- 
och ekonomistyrning inom hemtjänsten 

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunstyrelsen godkänner svar på revisionsrapport.  

 

Sammanfattning av ärendet 

En granskning av Vårgårda kommuns hemtjänst, utförd på uppdrag av de 

kommunala revisorerna, visar brister i uppföljningen och kontrollen av 

verksamhetens ekonomi och kvalitet. Kommunstyrelsen svarar på dessa 

resultat med en rad åtgärder. Kommunstyrelsen planerar att noggrant följa 

dessa åtgärder för att säkerställa styrning och kontroll av hemtjänstens 

kvalitet och budgetföljsamhet. 

De förtroendevalda revisorerna i Vårgårda kommun har via företaget EY 

genomfört en granskning av verksamhets- och ekonomistyrning inom 

hemtjänsten. Kommunrevisionens bedömning efter denna är att 

Kommunstyrelsen inte har säkerställt en ändamålsenlig uppföljning och 

intern kontroll av verksamhet och ekonomi inom hemtjänsten. 

Kommunstyrelsen har tagit del av revisionens granskning och återkommer 

härmed med vidtagna och planerade åtgärder på de rekommendationer som 

revisionen lämnat.  

 

Tydliggöra styrningen avseende kvaliteten och ekonomin i 

hemtjänstverksamheten. Exempelvis genom att besluta om målvärden för 

hemtjänstverksamheten samt ta fram en åtgärdsplan med beräknade 

besparingsåtgärder för att nå en ekonomi i balans på sikt.  

Kommunstyrelsen fattade i maj månad beslut om att förvaltningen skulle 

komma in med åtgärder för budget i balans. Dessa redovisades på 

Kommunstyrelsen i september månad. Vid detta möte fattade 

Kommunstyrelsen ett nytt beslut om att förvaltningen skulle återkomma med 

ett ärende där åtgärder för budget i balans redovisas, samt med en begäran 

om ett tilläggsanslag från fullmäktige för att täcka prognosticerat underskott, 

för Kommunstyrelsen att bereda och fatta beslut om.  

 

Vad gäller målvärden för hemtjänstverksamheten specifikt så har 

Kommunstyrelsen inte för avsikt att i detalj reglera detta. 

Kommunfullmäktige fattade inför budgetåret 2024 beslut om mål för 
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verksamheten med tillhörande nyckeltal. Dessa följs upp under året med 

målsättningen att styra på helhet och göra bedömningar åt vilket håll 

verksamheten är på väg åt.  

 

Omsorgsutskottet följer verksamheten närmare och får i såväl den 

nytillkomna verksamhetsberättelsen som i de muntliga rapporter som 

föredras i utskottet, samt övriga informationsärenden en större inblick i 

verksamheten och följer därför närmare även hemtjänstverksamheten.  

 

Utöver detta så pågår i kommunen ett visionsarbete. Detta förväntas, förutom 

en ny vision, mynna ut i ett arbete med att ta fram en ny styrmodell. Detta 

arbete planeras att starta upp i feb-mars 2025.  

 

Stärka uppföljningen genom att löpande följa upp ekonomin inom 

hemtjänsten specifikt.  

Till utskott respektive Kommunstyrelse har förvaltningen tagit fram en 

verksamhetsuppföljning som planeras att föredras vid samtliga 

Omsorgsutskott under året. Berättelsen kommer även gå som ett meddelande 

till Kommunstyrelsen så att samtliga ledamöter kan ta del av berättelsen och 

följa hela verksamheten. I denna berättelse redovisas prognosticerade 

resultat uppdelat per verksamhet, vilket gör att hemtjänsten synliggörs. De 

månader som särskild prognostisering ej görs så kommer förvaltningen 

analysera de tillgängliga utfallen och ge en skriftlig bedömning av resultatet. 

Utöver prognosticerat resultat så finns även en åtgärdsplan för budget i 

balans där planerade åtgärder redovisas. 

 

Säkerställa att enhetschefer har tillräcklig kompetens kring 

ekonomiuppföljning, exempelvis genom utbildningsinsatser och fortsatt 

stöttning från controller.  

Enhetschefer inom hemtjänsten har fortsatt stöttning av controller genom att 

de en gång i veckan följer upp ekonomin. Detta är en omfattande insats, och 

målet är på sikt att enhetscheferna själva löpande ska kunna genomföra 

denna uppföljning och att controller samt vård- och omsorgschef regelbundet 

tar del av detta, men inte varje vecka.  

 

Utöver detta så har controller under augusti månad haft en gemensam 

utbildning i ekonomi för samtliga chefer i ledningsgruppen för vård- och 

omsorg. Enhetscheferna har även tagit del av en lathund, upprättad av 
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controller, för att underlätta för cheferna att själva arbeta i 

ekonomiprogrammet.   

 

Följa upp effekter av vidtagna åtgärder för att nå en ekonomi i balans. 

Förutom att Omsorgsutskott och Kommunstyrelse varje månad tar del av 

ekonomin så redovisar förvaltningen även, i ovan nämnda 

verksamhetsberättelse, beviljad och arbetad tid inom hemtjänsten uppdelat 

per månad. Detta gör att ledamöter på ett enkelt sätt kan följa hur arbetet går. 

Utöver detta redovisas sjuktal per månad, samt vidtagna och planerade 

åtgärder, vilket sammantaget förväntas ge en bra bild av de effekter som 

åtgärder gett och planerar att ge.  

 

Bereda ett förslag till program för privata utförare samt ta del av 

uppföljningen av privat utförare.  

Kommunstyrelsen kommer under oktober månad att bereda ett förslag till 

program för privata utförare för att översända för beslut till 

Kommunfullmäktige. Vidare kommer förvaltningen under hösten ta fram ett 

förslag på hur Kommunstyrelsen på ett bättre sätt ska kunna ta del av 

uppföljningarna av privata utförare, samt att förvaltningen själv 

kvalitetssäkrar uppföljningarna.  

 

Utöver detta har Kommunstyrelsen för avsikt att, via Omsorgsutskottets 

ledamöter, månadsvis följa de interna åtgärder som förvaltningen tagit fram 

för att förbättra hemtjänstverksamheten, bland annat med anledning av den 

revision som genomförts.  

 

Utskottets förslag till beslut 

Kommunstyrelsen godkänner svar på revisionsrapport.  

 

I kommunstyrelsen 

Maria Olsson redogör för ärendet. 

 

  

Beslutet skickas till 

Revisorerna 

Maria Olsson, socialchef 
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§ 200 Dnr 2024-000432 

Samverkansavtal Ungdomsmottagningen i Västra 
Götaland 

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunstyrelsen fattar beslut om att teckna samverkansavtal kring 

ungdomsmottagning med Västra Götalandsregionen i enlighet med förslaget 

samt ger förvaltningen i uppdrag att teckna ett lokalt samverkansavtal 

rörande ungdomsmottagning.  

 

Sammanfattning av ärendet 

Ungdomsmottagningar i Västra Götaland samfinansieras mellan Västra 

Götalandsregionen och kommunerna i regionen. Inriktningsdokument för 

verksamheten som bland annat reglerar ansvaret har funnits sedan 2011, men 

under 2022 fattades beslut om att ta fram ett samverkansavtal för att ersätta 

inriktningsdokumntet. En remiss på avtalet skickades ut och behandlades 

under hösten 2024 av Kommunstyrelsen som ställde sig bakom upprättat 

förslag. Därefter har SRO ställt sig bakom det slutgiltiga förslaget (maj -24), 

samt Boråsregionen direktion (sep -24) som fattat beslut om att 

rekommendera medlemskommunerna att fatta beslut om samverkansavtal 

kring Ungdomsmottagning samt teckna avtal med Västra Götalandsregionen 

i enlighet med förslaget. Frågan ska därför behandlas av Kommunstyrelsen.  

Kostnaden för ungdomsmottagningarna finansieras av såväl kommuner och 

region och i det nya avtalet regleras detta genom en "ungdomspeng" som 

utgår från invånarantal i kommunen. Detta möjliggör också för samtliga 

ungdomar i regionen att söka sig till valfri ungdomsmottagning. Införandet 

av "ungdomspeng" innebär att kostnaderna för Vårgårda kommun minskar 

med 15' per år till en kostnad om 310' per år.  

Förvaltningen ställer sig positiv till föreslaget samverkansavtal som är väl 

genomarbetat. 

En genomförd hållbarhetsanalys ger för handen att samverkansavtalet vänder 

sig till alla ungdomar och är därmed könsneutralt, samt beaktar 

barnperspektivet då alla som är under arton betraktas som barn. Genom det 

nya samverkansavtalet ges ungdomar möjlighet att söka sig till vilken 

ungdomsmottagning som helt i regionen vilket ökar flexibiliteten (ungdomar 

kan gå i gymnasieskola eller högskola på annan ort) och ses som positivt. 

Förslaget är i princip kostnadsneutralt då kostnaden funnits sedan tidigare 

och skillnaden är marginell. Värdeskapandet på lång sikt bedöms vara stor i 

förhållande till finansieringen då ungdomsmottagningen är en 
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lågtröskelverksamheten som når många barn och unga och har ett 

uppsökande arbete.  

 

Utskottets förslag till beslut 

Kommunstyrelsen fattar beslut om att teckna samverkansavtal kring 

ungdomsmottagning med Västra Götalandsregionen i enlighet med förslaget 

samt ger förvaltningen i uppdrag att teckna ett lokalt samverkansavtal 

rörande ungdomsmottagning.  

 

I kommunstyrelsen 

Maria Olsson redogör för ärendet. 

 

  

Beslutet skickas till 
Maria Olsson, socialchef 

Mårten Nygren, områdeschef 

info@borasregionen.se  
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§ 201 Dnr 2024-000439 

Verksamhetsplan och budget för det gemensamma 
folkhälsoarbetet 2025 

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunstyrelsen antar verksamhetsplan och budget för det gemensamma 

folkhälsoarbetet 2025. 

 

Sammanfattning av ärendet 

För att folkhälsoarbetet ska bli en del av kommunens ordinarie arbete finns 

en strategisk grupp som består av verksamhetschefer från grundskola, 

gymnasieskola, socialtjänst, kultur och fritid, samt folkhälsostrateg och 

enhetschef för resursenheten på socialtjänsten, som tillsammans leder 

arbetet. Gruppens uppdrag är att öka och stärka samverkan kring alla 

kommunens barn och unga i syfte att stärka folkhälsan och att öka 

möjligheterna till att alla elever fullföljer sina studier genom att ingen faller 

mellan stolarna.  

 

Till denna grupp finns det kopplat två förbättringsteam med företrädare från 

respektive verksamheter. En grupp med inriktning på barn upp till 12 år, som 

leds av angiven person inom socialtjänsten samt en grupp med inriktning på 

unga i åldrarna 12–18 år, som leds av folkhälsostrategen och som har fokus 

på ungdomar.  

 

Förbättringsteamens uppgift är att ta fram förslag på insatser, som rimmar 

med vad den strategiska gruppen tar beslut om inför kommande år. Detta 

utgör underlaget för kommunens verksamhetsplan för folkhälsoarbetet i 

samverkan med regionen. Syftet med samtliga aktiviteter är att främja och 

utveckla prioriterade gruppers inflytande och delaktighet samt bidra till ökad 

”verkstad” och strukturerad samverkan. 

 

Inom området äldre, finns det flera samverkansgrupper som kan ge förslag 

till insatser som kommunen gör. Dels finns ett råd för pensionärer och 

personer med funktionsvariation som består av olika föreningar och 

representanter från kommunen. Det finns också en samverkansgrupp för 

seniorer som leds av folkhälsostrategen som har fokus på gruppen äldre. Där 

kan seniorföreningarna på ett mycket direkt sätt framföra sina förslag på 
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olika insatser de anser behöver prioriteras. Även denna del hanteras i 

kommunens egen plan för folkhälsoarbete. 

 

En eller båda folkhälsostrategerna stämmer av arbetet med politikerna under 

vårens och höstens presidiedialoger med delregionala nämnden södra 

(DRNS).  

 

Exempel på underlag som använts i processen att ta fram verksamhetsplanen 

är: 

 

* Aktuell drogvaneundersökning Vårgårda kommun 2024 

* Statistik från Generation peps peprapport 2024 - 

https://generationpep.se/sv/aktuellt/pep-rapporten-2024/ 

* Statistik från Folkhälsomyndigheten 

https://www.folkhalsomyndigheten.se/folkhalsorapportering-statistik/ 

* Statistik från enkäten Hälsa på lika villkor 

https://www.folkhalsomyndigheten.se/folkhalsorapportering-statistik/om-

vara-datainsamlingar/nationella-folkhalsoenkaten/ 

* Social rapport 2023 Vårgårda kommun 2023 

Rapport med resultat av fokusgruppsintervju om barn och ungas syn på 

rörelse och kost i Vårgårda kommun 2023. 

 

Hållbarhetsanalys: Hållbarhetsdimensionerna ekonomisk- och ekologisk 

hållbarhet, berörs inte av denna verksamhetsplan. Men inom den sociala 

hållbarhetsdimensionen har samtliga parametrar berörts och beaktats: 

 

* Barnperspektivet beaktas i allra högsta grad, eftersom flera insatser i 

verksamhetsplanen berör just barn och unga.  

* Jämställdhetsperspektivet berörs, eftersom samtliga aktiviteter och orsaken 

till att just dessa aktiviteter ska genomföras, bygger på beprövad erfarenhet, 

kompetens och statisk som tar hänsyn till personer som identifierar sig som 

antingen män, kvinnor eller annat.  

* Delaktigheten har varit stor då dialog först med samtliga berörda grupper, 

alltså med små barn, deras föräldrar, ungdomar och äldre både i form av 

direktkommunikation, fokusgrupper eller genom dialog med medarbetare 

som arbetar nära berörda grupper som berörs av denna plan. 
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* Tillgängligheten för personer med funktionsvariationer beaktas i samtliga 

aktiviteter, då allt som görs inom folkhälsoarbetet i möjligaste mån ska vara 

tillgängligt för de olika målgrupperna som berörs.  

 

Utskottets förslag till beslut 

Kommunstyrelsen antar verksamhetsplan och budget för det gemensamma 

folkhälsoarbetet 2025. 

 

I kommunstyrelsen 

Robert Almqvist redogör för ärendet. 

 

Förslag till beslut på sammanträdet 

Johan Larsson (S) tillstyrker utskottets förslag till beslut. 

 

  

Beslutet skickas till 
Charlott Klug, folkhälsostrateg 

Robert Almqvist, folkhälsostrateg 

Delregionala nämnden södra (DRNS) 
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§ 202 Dnr 2024-000261 

Vårgårda Bostäder AB:s utvecklingsplaner 2024 – 
information  

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunstyrelsen tar emot informationen. 

 

Sammanfattning av ärendet 

Pågående och planerat under 2024 

- Projekt  Miljöhus + parkering – Backgårdsgatan  

                                            El-kontroll   

 

- Årliga projekt  Energibesparande projekt 

                                             Fastighetsövervakning, tex temperaturlarm 

   

- Internkontrollplan/ Internkontrollplan/handlingsplan 

handlingsplan                     redovisades i maj, följs upp löpande, bil 1 

                                            Nöjd Kund Index (NKI) 

 

- Ekonomi  Arbetar med budget 2025 

                                            Delårsbokslut, bil 2 

 

- Arbetsmiljö  Följer SAM årshjul 

 

- Önskemål 2025 Järnvägsgatan 11 – dränering,  

                                            balkonger, relining                                   

                                            Kungsgatan 25-27 – fasad, hissar 

                                            Klocket – göra klart utemiljön 

                                            Badrumsrenoveringar   
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Förvaltningens förslag till beslut 

Kommunstyrelsen tar emot informationen. 

 

I kommunstyrelsen 

Katarina Jordansson redogör för ärendet. 
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§ 203 Dnr 2024-000005 

Rapporter kommunstyrelsen 2024 

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunstyrelsen tar emot redovisningen av de rapporter som förtecknats i 

protokoll den 23 oktober 2024. 

 

Sammanfattning av ärendet 

Kommunstyrelsens ledamöter rapporterar från externa uppdrag. Även 

förvaltningen rapporterar om vissa frågor.  

Om möjligt ska ärendet analyseras i samband med att rapporten lämnas.  

 

Förvaltningens förslag till beslut 

Kommunstyrelsen tar emot redovisningen av de rapporter som förtecknats i 

protokoll den 23 oktober 2024. 

 

I kommunstyrelsen 

Ann-Charlotte Lilja, rapporterar om följande ärenden: 

 Nuläge Millennium 

 Projekt nytt intranät 

 Organisationsförändring ekonomiavdelning klar 

 

Bengt Hilmersson (C), rapporterar om följande ärende: 

 Nuläge Gryning vård AB 
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