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Plats och tid Stora Ljungås, onsdagen den 26 mars 2025 kl. 08:00 – 16:07, ajourneringar kl. 08:58 – 09:03, kl. 
10:05 - 10:22, kl. 11:37 – 11:45, kl. 12:40 – 13:40, kl. 14:53 - 15:48 

Beslutande Ledamöter 

Bengt Hilmersson (C), Ordförande, ej § 53 
Kenneth Max (M), 1:e vice ordförande, ej § 53 
Tony Willner (S), 2:e vice ordförande, ej § 53 
Pelle Eriksson (SD), ersättare för 
Roy Sjöberg (SD) 
Peter Larsson (SD) 
Daniel Andersson (S) 
Johan Larsson (S) 
Annette West (S) 

Forts. ledamöter 

Therése Lehtimäki (V) 
Anneli Hermansson (C) 
Veronica Nilsson (C) 
Arne Olsson (KD) 
Daniel Dalén (KD), ej § 53 
Mikaela Engström (M) 
Christer Björnsson (L), ersättare för 
Annelie Hastig (M), ej § 53 

 Ersättare 

Sonor Anvarizyaei (S) 
Christer Forsmark (S) 
Helen Persgren (MP) 
Inga Olausson (C) 
Inga-Maj Dalén (L) 
 

Forts. beslutande ersättare 

Inga Olausson (C), ersättare för  
Bengt Hilmersson (C), § 53 
Sonor Anvarizyaei (S), ersättare för Kenneth Max (M)  
§ 53 
Helen Persgren (MP), ersättare för Tony Willner (S)  
§ 53 
 

Övriga 
närvarande 

Personalföreträdare 

Patrik Torin, Vision 
Oscar Walting, Sveriges Lärare §§ 43-59 
 
Tjänstepersoner 

Ann-Charlotte Lilja, kommundirektör 
Sara Gårdeson, kanslichef 
Ellinore Johansson, ekonomichef §§ 47-53, 59 
Hanna Larsson, controller §§ 47-48, 51 
Veronica Sköld, controller §§ 47-48 
Åsa Nyström Andersson, kvalitetsstrateg  
§§ 49, 54-55 
 

Forts. tjänstepersoner 

Alfred Dubow, samhällsbyggnadschef §§ 59-60 
Sabina Talavanic, bygg- och miljöchef §§ 61, 65 
Maria Olsson, socialchef §§ 52, 62 
Viktoria Olander, controller § 52 
Eva Hendberg, controller § 52 
Mikael Olsson, driftledare VA § 59 
Daniel Miglavs, tf. VA-chef § 59 
 
Övriga 

Katarina Jordansson, VD Vårgårda Bostäder AB § 63 

Utses att Justera Daniel Andersson (S) 

Plats och tid för 
Justering 

Kommunhuset, måndagen den 31 mars kl. 9 

Paragrafer §§ 43-65 

 Underskrifter  Bestyrkande av anslag 

Sekreterare   Från och med Till och med 

2025-04-01 2025-04-22 
 Sara Gårdeson  Tid för anslag av protokollet 
Ordförande    

 Bengt Hilmersson (C)  Sara Gårdeson 

Justerare Anneli Hermansson (C) § 53   

 Daniel Andersson (S)   

Protokollet förvaras på kommunhuset i Vårgårda 
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§ 43 Dnr 2025-000001 

Upprop, val av justeringsperson samt godkännande av 
dagordningen 

Kommunstyrelsens beslut 

Daniel Andersson (S) väljs att justera dagens protokoll. 

Dagordningen godkänns med den ändringen att ärende Samråd avseende 

riksintresseanspråk för totalförsvarets militära del, Remmene skjutfält - 

information (dnr 2025-000181) läggs till sist på dagordningen. 

I kommunstyrelsen 

Kommunstyrelsen förrättar upprop. 
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§ 44 Dnr 2025-000002 

Personalföreträdare i kommunstyrelsen 2025 

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunstyrelsen beslutar att personalföreträdare får delta på dagens 

sammanträde med kommunstyrelsen, dock ej vid beslut. 

Sammanfattning av ärendet 

Personalföreträdare har enligt kommunallagen (7 kap. 10-19 §§) rätt att 

närvara vid sammanträden med andra nämnder än kommunstyrelsen. 

Kommunstyrelsen i Vårgårda beslutade den 2 mars 2011, § 36, att 

kommunstyrelsens ordförande skulle agera utifrån kommunallagens 

skrivning om personalföreträdares närvarorätt i nämnder 

Personalföreträdarna har att själva tillse att jämställdhet råder bland dem som 

är personalföreträdare. 

Förvaltningens förslag till beslut 

Kommunstyrelsen beslutar att personalföreträdare får delta på dagens 

sammanträde med kommunstyrelsen, dock ej vid beslut. 
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§ 45 Dnr 2025-000003 

Delegationsbeslut kommunstyrelsen 2025 

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunstyrelsen godkänner redovisningen av de delegationsbeslut som 

förtecknats i protokoll den 26 mars 2025. 

Sammanfattning av ärendet 

Kommunstyrelsen har överlåtit sin beslutanderätt till presidiet, utskott, 

ordförande och tjänstemän enligt Kommunstyrelsens delegationsordning. 

Dessa beslut ska redovisas till kommunstyrelsen. Redovisningen innebär inte 

att kommunstyrelsen omprövar eller fastställer delegationsbesluten. Däremot 

får kommunstyrelsen återta lämnad delegering eller föregripa ett beslut i ett 

enskilt ärende av den som fått beslutanderätten genom att själv ta över 

ärendet och fatta beslut. Redovisade delegationsbeslut månadsvis ger inte en 

rättvisande bild av jämställdheten bland delegaterna.  

 

Linn Segander, kultur- och fritidschef, anmäler följande beslut:  

* Ansökan om evenemangsbidrag Vårgårda Trädgårdsförening,  

2025-03-10 

 

Thomas Johansson, skolchef gymnasiet och musikskolan, anmäler följande 

beslut: 

* Läsårstider 2026-2027, 2025-02-24 

 

Ulla-Stina Millton, skolchef förskola och grundskola, anmäler följande 

beslut: 

* Läsårstider 2026-2027, 2025-02-24 

 

Förvaltningens förslag till beslut 

Kommunstyrelsen godkänner redovisningen av de delegationsbeslut som 

förtecknats i protokoll den 26 mars 2025. 
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§ 46 Dnr 2025-000004 

Meddelanden kommunstyrelsen 2025 

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunstyrelsen tar emot redovisningen av de meddelanden som 

förtecknats i protokoll den 26 mars 2025. 

Sammanfattning av ärendet 

* Verksamhetsuppföljning för socialtjänst, vård och omsorg – februari 

* Protokoll årsmöte Destination Vårgårda, 2025-02-28 

* Protokoll Konstituerande Destination Vårgårda, 2025-02-28 

* Protokoll Gemensam servicenämnd ekonomi och personal, 2025-03-12  

* Protokoll Gemensam servicenämnd IT, växel och telefoni, 2025-03-12  

* Mötesanteckningar komvux samverkansmöte 2025-03-17 

* Direktionsprotokoll Boråsregionen, 2025-02-28 

* Beslut Bergtäkt Ribbingsberg, 2025-02-28 

 

Följande handlingar skickas ut/publiceras senare:  

Protokoll Utbildningsutskottet, 18 mars 2025  

Protokoll Omsorgsutskottet, 18 mars 2025  

Protokoll Samhällsbyggnadsutskottet, 19 mars 2025  

Protokoll Allmänna utskottet, 19 mars 2025  

Protokoll CSG (facklig samverkan), 13 mars 2025 

Förvaltningens förslag till beslut 

Kommunstyrelsen tar emot redovisningen av de meddelanden som 

förtecknats i protokoll den 26 mars 2025. 

  

 

 



 

Kommunstyrelsen 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sida 

8(40) 

Sammanträdesdatum 

2025-03-26 
 

 

  
 

 
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

     

 

§ 47 Dnr 2025-000131 

Ombudgeteringar 2024-2025 

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta: 

Av onyttjade investeringsmedel ombudgeteras 53 695 tkr till år 2025. 

Sammanfattning av ärendet 

I bokslutet för 2024 framgår att av tillgängliga investeringsmedel om totalt 

184 153 tkr förbrukades 130 458 tkr. Av de 53 695 tkr outnyttjade 

investeringsmedel föreslås hela beloppet på 53 695 tkr att ombudgeteras till 

2025 års investeringsbudget. Anledningarna till ombudgeteringarna är 

framför allt att projekten fortfarande pågår och investeringsutgiften kommer 

under 2025 eller för att projektet ännu inte startat, men planeras att starta. 

Kapitalkostnader för de ombudgeterade investeringarna är medräknade i 

2025 års budget. Ombudgeteringsbeslutet kommer inte att innebära ökade 

avskrivningar eller räntor i förhållande till budgetbeslut. 

Utskottets förslag till beslut 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta: 

Av onyttjade investeringsmedel ombudgeteras 53 695 tkr till år 2025. 

I kommunstyrelsen 

Hanna Larsson redogör för ärendet. 
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§ 48 Dnr 2025-000147 

Hantering av över- respektive underskott i bokslutet 
2024 

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta:  

Tabellen justeras så att verksamheternas avvikelse mot driftsbudget 2024 

regleras så att samtliga utgående balans blir noll. 

 

Verksamhet Budgetavvikelse IB 2024 Reglering 

2024 

UB 2024 

Politisk verks -476 0 0 -476 

Kommunövergr -791 0 0 -791 

KLK 95 0 0 95 

Kultur o Fritid 64 0 0 64 

Servicenämnd IT -964 0 964 0 

Servicenämnd 

Ekonomi/Personal 

133 412 -545 0 

Gymnasie/Musik 1 000 0 108 1 108 

Förskola/Grundsk -9 907 0 3 105 -6 802 

Samhällsbyggnad 1 326 0 0 1 326 

Socialtjänst 2 797 0 -2 763 34 

Vård- och omsorg -12 886 0 3 807 -9 079 

TOTALT -19 609 412 4 676 -14 521 

 

Sammanfattning av ärendet 

Principerna för hantering av över- och underskott är beskrivna i 

kommunfullmäktiges antagna policy för ekonomistyrningsprinciper i maj 

2016. Vid beräkningen av över- och underskott har särskilt beaktats 

verksamhetens demografiska förändringar, opåverkbara händelser och 

genomförandet av planerade förändringar.  
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Vid beräkning av över- respektive underskott skall hänsyn tas till hur 

verksamhet uppfyllt gällande verksamhets- och kvalitetsmål. 

Om ett underskott överförs till verksamheten skall detta i första hand 

avräknas mot tidigare års eventuellt ackumulerade överskott. Saknas denna 

möjlighet skall underskottet vara reglerat inom tre år efter det år det 

redovisades. 

Ett överskott får av verksamheten disponeras först efter framställning till och 

beviljande av kommunstyrelsen. En bedömning skall göras av möjligheten 

att disponera ett överskott utifrån gällande finansiella mål.  

 

Förvaltningens förslag till resultatreglering kan sammanfattas enligt 

följande: 

Ingående balans                                                                                     412 tkr 

Reglering demografi                                                                            5 509 tkr 

Reglering servicenämnderna                                                                  419 tkr 

Reglering flyktingpotten och ett enskilt ärende                                 -1 252 tkr 

Underskott verksamhetsområden                     -19 609 tkr 

Utgående balans 2024                                                               -14 521 tkr 

 

Utskottets förslag till beslut 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta:  

Tabellen justeras så att verksamheternas avvikelse mot driftsbudget 2024 

regleras så att samtliga utgående balans blir noll. 

 

Verksamhet Budgetavvikelse IB 2024 Reglering 

2024 

UB 2024 

Politisk verks -476 0 0 -476 

Kommunövergr -791 0 0 -791 

KLK 95 0 0 95 

Kultur o Fritid 64 0 0 64 

Servicenämnd IT -964 0 964 0 

Servicenämnd 

Ekonomi/Personal 

133 412 -545 0 
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Gymnasie/Musik 1 000 0 108 1 108 

Förskola/Grundsk -9 907 0 3 105 -6 802 

Samhällsbyggnad 1 326 0 0 1 326 

Socialtjänst 2 797 0 -2 763 34 

Vård- och omsorg -12 886 0 3 807 -9 079 

TOTALT -19 609 412 4 676 -14 521 

 

I kommunstyrelsen 

Hanna Larsson redogör för ärendet. 
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§ 49 Dnr 2025-000145 

Årsredovisning med verksamhetsberättelse för 2024 

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta: 

Upprättad Årsredovisning för 2024 godkänns.  

Sammanfattning av ärendet 

Årsredovisning 2024 för Vårgårda kommun är upprättad. Årsredovisningen 

redovisar måluppfyllelse samt analyser av utfall i målavstämningen. 

Koncernens resultat för 2024 blev 0,0 mnkr (6,4 mnkr föregående år), varav 

Vårgårda kommun redovisar ett resultat på 0,7 mnkr. I den sammanställda 

redovisningen för koncernen har elimineringar gjorts med 9,1 mnkr.   

Det lägre resultatet beror främst på att kostnaderna ökar i högre utsträckning 

än intäkterna. Skatteintäkter och generella bidrag ökar med 3,8 procent 

jämfört med föregående år medan kostnaderna ökar med 4,4 procent. Främst 

är det kostnadsökningar avseende avskrivningar, räntor och pensioner som 

ökar i högre takt. 

 

Kommunen redovisar ett resultat på 0,7 mnkr, vilket är lägre än det 

budgeterade resultatet på 5,7 mnkr. I förhållande till skatteintäkterna och 

generella statsbidrag uppgår årets resultat till 0,1 procent. Under den senaste 

treårsperioden är det genomsnittliga resultatet 1,9 procent av skatteintäkter 

och generella statsbidrag, vilket innebär att kommunen inte klarar det 

finansiella resultatmålet.  

Kommunens förvaltning tillsammans med politisk verksamhet redovisar ett 

underskott på 16,3 mnkr. Vård och omsorg samt förskola/grundskola 

redovisar de största avvikelserna mot budget. Vård och omsorg överskrider 

budget med 12,9 mnkr. Högre personalkostnader och högre antal 

hemtjänsttimmar jämfört med budget förklarar stora delar av underskottet. 

Förskola/Grundskola överskrider budget med 9,9 mnkr. Fler barn inom 

förskola och högre personalkostnader inom grundskola är främsta orsakerna 

till underskottet.  

Kommunens nettoinvesteringar uppgår till 130,5 mnkr, vilket understeg 

budgeten inklusive ombudgeteringar med 53,7 mnkr. Investeringsutgifter har 

egenfinansierats till 33,6 procent. 
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Utöver målavstämning och räkenskaper, redogör även årsredovisningen för 

koncernen, ekonomiska analyser samt förvaltningens driftsutfall. 

Årsredovisningen innehåller också ett personalavsnitt som bland annat tar 

upp personalnyckeltal och sjukfrånvaro. 

Utskottets förslag till beslut 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta: 

Upprättad Årsredovisning för 2024 godkänns.  

I kommunstyrelsen 

Åsa Nyström Andersson och Ellinore Johansson redogör för ärendet. 
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§ 50 Dnr 2025-000038 

Aktuellt från kommunens verksamheter 2025 - 
information 

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunstyrelsen tar emot informationen. 

Sammanfattning av ärendet 

Vårgårda kommun är en enda förvaltning utan facknämnder. 

Kommunstyrelsen är således ensam ansvarig verksamhetsnämnd. För att ge 

kommunstyrelseledamöterna en fördjupad förståelse av det arbete som utförs 

i förvaltningen kommer förvaltningen månadsvis att presentera sina 

verksamheter. På kommunstyrelsens sammanträde den 26 mars 2025 får 

kommunstyrelsen en fördjupad dragning av årsredovisningen 2024 med 

fokus inriktningsmål. 

Förvaltningens förslag till beslut 

Kommunstyrelsen tar emot informationen. 

I kommunstyrelsen 

Ann-Charlotte Lilja och Åsa Nyström Andersson redogör för ärendet. 

Kommunstyrelsen gör en rundvandring i kommunhuset för att lyssna till tre 

olika fördjupade dragningar av inriktningsmålen. 
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§ 51 Dnr 2025-000101 

Slutredovisning av avslutade investeringsobjekt över 
tre miljoner till kommunfullmäktige 2025 

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta: 

Slutredovisning av genomförda projekt över tre miljoner godkänns.  

Dessa uppföljningar presenteras så fort det är möjligt efter att ett projekt är 

slutfört med en utförligare rapport innehållande ursprungsbudget samt 

eventuella ekonomiska ändringar som gjorts under projektets gång.  

 

Kommunstyrelsen beslutar att till detta ärende på KF även presentera 

ursprungsbudgetar och tilläggsanslag. 

Sammanfattning av ärendet 

Enligt policyn för ekonomistyrning ska investeringsprojekt som löper över 

fler än ett år samt med investeringsbelopp överstigande tre miljoner 

slutredovisas till kommunfullmäktige.  

Investeringsprojekt som slutredovisas i detta ärende är: 

- Renovering VA-ledningsnät Kempegatan  

- Musikskola Kulturen 

- Kesbergets förskola 

- Ventilation Sundlergymnasiet  

 

Ärendet är av administrativ karaktär och en övergripande hållbarhetsanalys 

ska normalt genomföras innan investeringarna beslutas om. 

Utskottets förslag till beslut 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta: 

Slutredovisning av genomförda projekt över tre miljoner godkänns.  

I kommunstyrelsen 

Hanna Larsson redogör för ärendet. 

Förslag till beslut på sammanträdet 

Tony Willner (S) yrkar på följande tilläggsförslag: 
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Jag yrkar på att dessa uppföljningar presenteras så fort det är möjligt efter att 

ett projekt är slutfört med en utförligare rapport innehållande 

ursprungsbudget samt eventuella ekonomiska ändringar som gjorts under 

projektets gång.  

Jag yrkar på att det till detta ärende på KF även presenteras 

ursprungsbudgetar och tilläggsanslag. 

Beslutsgång 

Ordföranden ställer proposition på utskottets förslag till beslut och kommer 

fram till att det antas. 

Ordföranden ställer proposition på Tony Willners (S) första tilläggsförslag 

och kommer fram till att det antas. 

Ordföranden ställer proposition på Tony Willners (S) andra tilläggsförslag 

och kommer fram till att det antas. 
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§ 52 Dnr 2025-000146 

Månadsuppföljning per sista februari 2025 

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunstyrelsen godkänner månadsuppföljning per sista februari 2025. 

Kommunstyrelsen begär åtgärder för budget i balans samt risk- och 

konsekvensanalys för dessa. 

Därtill vill kommunstyrelsen se kostnader för sjukskrivningar samt 

personalomsättning. 

Kommunstyrelsen får återkommande ekonomiska rapporter på varje 

sammanträde tills ekonomin är i balans. 

Sammanfattning av ärendet 

Prognosen för året pekar mot ett resultat på 12 750 tkr vilket är 12 217 tkr 

lägre än budgeterat. Jämfört med skatteintäkter och generella statsbidrag 

uppgår prognostiserat resultat till 1,37 procent vilket kan jämföras med 

budgeten på 2,68 procent. Skatteintäkter och generella statsbidrag beräknas 

bli 1 008 tkr högre än budgeterat, driftredovisningen visar at verksamheterna 

prognostiserar ett underskott på 13 225 tkr. De gemensamma kostnaderna 

beräknas bli enligt budget. 

Enligt gällande policy Ekonomistyrningsprinciper ska en månadsrapport 

redovisas till kommunstyrelsen per februari, april, maj och oktober. Förstärkt 

månadsuppföljning upprättas per april månad. Delårsrapport upprättas per 

augusti månad och årsredovisning per sista december. 

Utifrån en hållbarhetsanalys visar månadsuppföljningen med prognos per 

den sista februari inte ha någon påverkan på verksamheten på kort sikt. 

Långsiktigt kan ökade verksamhetskostnader leda till framtida besparingar 

och effektiviseringskrav. 

Utskottets förslag till beslut 

Kommunstyrelsen godkänner månadsuppföljning per sista februari 2025. 

I kommunstyrelsen 

Ellinore Johansson, Eva Hendberg, Ulla-Stina Millton, Viktoria Olander och 

Maria Olsson redogör för ärendet. 

Förslag till beslut på sammanträdet 

Mikaela Engström (M) yrkar på följande tilläggsförslag: 

Kommunstyrelsen begär åtgärder för budget i balans samt risk- och 

konsekvensanalys för dessa. 
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Därtill vill kommunstyrelsen se kostnader för sjukskrivningar samt 

personalomsättning. 

 

Tony Willner (S) tillstyrker Mikaela Engströms (M) tilläggsförslag samt 

yrkar på följande tilläggsförslag: 

Jag yrkar på att månadsuppföljningen går som meddelande till 

kommunfullmäktige.   

Jag yrkar på att vi får återkommande ekonomiska rapporter på varje 

kommunstyrelse tills ekonomin är i balans. 

Beslutsgång 

Ordföranden ställer proposition på utskottets förslag till beslut och kommer 

fram till att det antas. 

Ordföranden ställer proposition på Mikaela Engströms (M) tilläggsförslag 

och kommer fram till att det antas. 

Ordföranden ställer proposition på Tony Willners (S) första tilläggsyrkande 

och kommer fram till att det avslås. 

Ordföranden ställer proposition på Tony Willners (S) andra tilläggsyrkande 

och kommer fram till det antas. 

  

Beslutet skickas till 
Kommunledningsgruppen 
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§ 53 Dnr 2025-000173 

Årsredovisning, revisionsberättelse och ansvarsfrihet 
Alingsås och Vårgårda Räddningstjänstförbund 2024 

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta: 

Ansvarsfrihet för direktionen/styrelsen samt de enskilda ledamöterna i 

densamma för verksamhetsåret 2024 beviljas.  

Årsredovisning för Alingsås och Vårgårda Räddningstjänstförbund 2024 

godkänns. 

Notering 

Bengt Hilmersson (C), Tony Willner (S), Kenneth Max (M),  

Christer Björnsson (L) och Daniel Dalén (KD) har inte deltagit i 

handläggningen av ärendet på grund av jäv. 

Sammanfattning av ärendet 

Räddningstjänstförbundet har gjort en årsredovisning med bokslut per 31 

december 2024. Årets resultat är 432 tkr jämfört med budgeterat resultat på 

431 tkr.  

Ur det finansiella perspektivet når förbundet god ekonomisk hushållning 

2024 då resultatet är i nivå med det budgeterade 0,5 procent av 

omsättningen. Utifrån verksamhetsperspektivet bedömer förbundet att god 

ekonomisk hushållning nås då förbundets verksamhet har fortlöpt enligt plan 

under året samt att de har nått målvärdet för samtliga indikatorer förutom en, 

vilket innebär att förbundet utvecklas i riktning mot de övergripande målen. 

Utskottets förslag till beslut 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta: 

Ansvarsfrihet för direktionen/styrelsen samt de enskilda ledamöterna i 

densamma för verksamhetsåret 2024 beviljas.  

Årsredovisning för Alingsås och Vårgårda Räddningstjänstförbund 2024 

godkänns. 

I kommunstyrelsen 

Bengt Hilmersson (C), Tony Willner (S), Kenneth Max (M),  

Christer Björnsson (L) och Daniel Dalén (KD) anmäler jäv och lämnar 

lokalen. 

Anneli Hermansson (C) övertar ordförandeklubban i egenskap av 

ålderspresident. 
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Ellinore Johansson redogör för ärendet. 
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§ 54 Dnr 2025-000144 

Uppföljning av intern kontroll per den 31 december 
2024  

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunstyrelsen godkänner föreslagna åtgärder utifrån uppföljningen av 

den interna kontrollen per den 31 december 2024. 

Sammanfattning av ärendet 

Kommunstyrelsen har det övergripande ansvaret för att se till att det finns en 

god intern kontroll i kommunen. Enligt 6 kap 6 § kommunallagen ska var 

och en inom sitt område se till att verksamheten inom kommunen bedrivs i 

enlighet med de mål och riktlinjer som fullmäktige har bestämt samt de 

föreskrifter som gäller för verksamheten. Kommunstyrelsen ska också se till 

att den interna kontrollen är tillräcklig samt att verksamheten bedrivs på ett i 

övrigt tillfredsställande sätt. Kommunstyrelsen har även att se till att 

myndighetsnämnderna årligen genomför beslutad intern kontroll.  

 

Förvaltningen har genomfört granskningar inom identifierade riskområden i 

enlighet med Plan för intern kontroll 2024. Iakttagelser som framkommit vid 

granskningen visar på utvecklingsområden och ska användas i förvaltningen 

som underlag för förbättringar i syfte att kvalitetssäkra processerna inom 

berörda områden. Verksamhetschefer är ansvariga för genomförande och 

återkoppling till kommunstyrelsen samt respektive myndighetsnämnder. I 

enlighet med antagna Riktlinjer för intern kontroll ska kommunstyrelsen 

med utgångspunkt från uppföljningsrapporter utvärdera kommunens samlade 

system för intern kontroll och i de fall förbättringar behöver göras föreslå om 

sådana.  

Det är också viktigt att utvärdering leder till att åtgärder vidtas till 

förbättringar av eventuella brister i kontrollsystemet. Under respektive 

kontrollmoment är målsättningen att statistik som relaterar till individer ska 

vara insamlad, analyserad och presenterad efter kön. Könsuppdelad statistik 

synliggör eventuella skillnader mellan kvinnor och mäns förutsättningar, 

livsvillkor och behov. Om ojämställdhet upptäcks ska åtgärder föreslås som 

bidrar till jämställdhet. Förvaltningen kan förbättra arbetet med att samla in 

statistik som är könsuppdelad vid kontrollerna. I de fall där detta har skett 

har inga sådana skillnader konstaterats vid denna uppföljning.  

En väl genomarbetad intern kontroll bidrar till en effektiv och säker 

verksamhet med god ekonomisk hushållning, vilket är en viktig del i en väl 

fungerande styrning och uppföljning. Förbättringarna som genomförs utifrån 
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granskningarna ska bidra till att verksamheten uppnår sina mål så 

kostnadseffektivt som möjligt, att tillgångar skyddas och oönskade händelser 

och effekter undviks. Målet är att minska kvalitetsbristkostnaderna och 

uppnå så mycket nytta för Vårgårdaborna som möjligt för pengarna. Att 

barns bästa ska sättas i främsta rummet samt att särskild hänsyn ska tas till 

barn i behov av särskilt stöd behöver särskilt beaktas vid uppföljningen, så 

att de brister som konstateras åtgärdas och säkerställs att de inte uppkommer 

igen.  

Utskottets förslag till beslut 

Kommunstyrelsen godkänner föreslagna åtgärder utifrån uppföljningen av 

den interna kontrollen per den 31 december 2024. 

I kommunstyrelsen 

Åsa Nyström Andersson redogör för ärendet. 

  

Beslutet skickas till 
Utvecklingsledare inom socialtjänst, vård och omsorg samt utbildning 

Kommunledningsgruppen 
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§ 55 Dnr 2025-000169 

Upphävande av inaktuella styrdokument 

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta: 

Följande styrdokument upphävs: 

- Program för framtidens äldreomsorg 

- Kommunalt trafikförsörjningsprogram 

- Trafiksäkerhetspolicy 

- Ordningsföreskrifter för torghandel 

- Riktlinjer för oljeavskiljare 

- Strategi för rullande översiktsplanering 

Sammanfattning av ärendet 

Utifrån kontrollmoment 2:1 i Plan för intern kontroll 2025 har förvaltningen 

gått igenom kommunens styrdokument för att identifiera de dokument som 

inte längre är aktuella. Vid genomgången har förvaltningen identifierat ett 

antal dokument som föråldrade eller på annat sätt inaktuella och föreslår 

därför att dessa styrdokument upphävs.  

 

Nedan följer en lista på de styrdokument som förvaltningen föreslår ska 

upphävas: 

- Program för framtidens äldreomsorg (dnr 2019-000384) 

- Ej aktuellt. 

- Kommunalt trafikförsörjningsprogram (dnr 2013-000068)  

- Ej aktuellt och ej längre lagkrav, regionen upprättar numera 

trafikförsörjningsprogram. 

- Trafiksäkerhetspolicy (dnr 2006–200003)  

- Ej aktuellt då denna avser anställda i tekniska förvaltningen som 

inte finns. 

- Ordningsföreskrifter för torghandel (dnr 1998-100103) 

- Ej aktuellt, fungerande rutin finns för torghandel.  

- Riktlinjer för oljeavskiljare (dnr 2004–200020)  

- Ej aktuellt, har ersatts av gemensamma riktlinjer inom Sjuhärad.  

- Strategi för rullande översiktsplanering (dnr 2016-000098) 

- Ej aktuellt 
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Bedömningen görs att ärendet är av administrativ art och därför genomförs 

ingen hållbarhetsanalys. 

Utskottets förslag till beslut 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta: 

Följande styrdokument upphävs: 

- Program för framtidens äldreomsorg 

- Kommunalt trafikförsörjningsprogram 

- Trafiksäkerhetspolicy 

- Ordningsföreskrifter för torghandel 

- Riktlinjer för oljeavskiljare 

- Strategi för rullande översiktsplanering 

I kommunstyrelsen 

Åsa Nyström Andersson redogör för ärendet. 
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§ 56 Dnr 2025-000129 

Revidering av Reglemente för rådet för pensionärer och 
personer med funktionsnedsättning 

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta:  

Revidering av Reglemente för rådet för pensionärer och personer med 

funktionsnedsättning godkänns. 

Sammanfattning av ärendet 

Kommunfullmäktige antog 2010-12-15 § 137 Reglemente för Kommunala 

handikapp och pensionärsrådet. Rådet är ett samråds- och referensorgan till 

Kommunstyrelsen samt remissinstans i frågor som direkt berör de olika 

organisationerna. Rådet sammanträder fyra gånger per år. Anslag till rådet 

fördelas ur kommunstyrelsens budget. 

Nu gällande reglemente antogs av kommunfullmäktige 2010-12-15 § 137 

och ett tillägg i reglementet antogs av kommunfullmäktige 2011-12-14 § 

141. 

I nu gällande reglemente finns bland annat angivet rådets sammansättning: 

tre politiskt valda kommunala förtroendemän och ledamöter och ersättare 

från tio namngivna föreningar. Respektive förenings ledamöter och ersättare 

är specificerade med antal. 

Det föreligger behov av revidering av reglementet då en del av uppgifterna 

om sammansättning och arbetsformer är inaktuella. 

Ett antal mindre redaktionella ändringar är också föreslagna. 

Förändringarna är färgmarkerade i förslaget. Tillagd text är gulmarkerad och 

text som föreslås tas bort är rödmarkerad. 

Vid hållbarhetsanalys görs bedömningen att ärendet är av administrativ art 

och inte påverkar hållbarheten vare sig ekonomiskt, ekologiskt eller socialt 

Utskottets förslag till beslut 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta:  

Revidering av Reglemente för rådet för pensionärer och personer med 

funktionsnedsättning godkänns. 

 

I kommunstyrelsen 

Ordföranden redogör för ärendet. 
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§ 57 Dnr 2025-000143 

Revidering av Kommunstyrelsen delegationsordning  

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunstyrelsen godkänner revideringen av Kommunstyrelsens 

delegationsordning, daterad 2025-03-03. 

Sammanfattning av ärendet 

Kommunstyrelsens delegationsordning styr vilka enskilda politiker och 

tjänstemän som får fatta beslut i kommunstyrelsens ställe.  

Förvaltningen lyfter nu delegationsordningen för revidering. Följande 

tillägg/ändringar föreslås: 

- I avsnitt 6 – Personal 

Följande punkt tas bort: Punkt 6.8 Hantera bisysslor 

 

- I avsnitt 9 – Förskoleklass, grundskola och anpassad grundskola 

Följande punkt tas bort: Punkt 9.3 Beslut om ämnen som elevens val 

 

- I avsnitt 12 Socialtjänst, vård och omsorg 

Följande punkt läggs till: Punkt 12.11 Beslut om anmälan till IVO om fara 

för patientsäkerheten, delegat MAS. 

 

Vidare ändras viss titulatur. 

Förändringarna är gulmarkerade i förslaget.  

Vid hållbarhetsanalys görs bedömningen att ärendet är av administrativ art 

och inte påverkar hållbarheten vare sig ekonomiskt, ekologiskt eller socialt. 

Utskottets förslag till beslut 

Kommunstyrelsen godkänner revideringen av Kommunstyrelsens 

delegationsordning, daterad 2025-03-03. 

 

 

 

I kommunstyrelsen 

Ordföranden redogör för ärendet. 



 

Kommunstyrelsen 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sida 

28(40) 

Sammanträdesdatum 

2025-03-26 
 

 

  
 

 
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

     

 

  

Beslutet skickas till 
Kommunledningsgruppen 
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§ 58 Dnr 2025-000115 

Redovisning av obesvarade motioner och 
medborgarförslag 2025 

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta:  

Kommunfullmäktige tar emot redovisningen av obesvarade motioner och 

medborgarförslag daterad den 13 mars 2025. 

Sammanfattning av ärendet 

En ledamot i fullmäktige får väcka ett ärende genom en motion. Den som är 

folkbokförd i kommunen får väcka ärende genom ett medborgarförslag. 

Enligt kommunallagen bör en motion eller ett medborgarförslag beredas så 

att fullmäktige kan fatta beslut inom ett år från det att motionen eller 

medborgarförslaget väcktes. Om beredningen inte kan avslutas inom denna 

tid, ska detta och vad som har kommit fram vid beredningen anmälas till 

fullmäktige inom samma tid. Fullmäktige får då avskriva motionen eller 

medborgarförslaget från vidare handläggning. 

Enligt fullmäktiges arbetsordning ska kommunstyrelsen två gånger varje år, i 

april och oktober, redovisa de motioner och medborgarförslag som inte har 

beretts färdigt. 

 

Antal obesvarade motioner och medborgarförslag per 13 mars 2025:  

Ingen motion och ett medborgarförslag. 

 

 

 

Redovisning av obesvarade motioner och medborgarförslag  

 

Motioner  Inlämnad Beslut Tidsplan Ansvarig 

-     

Medborgarförslag  Inlämnad Beslut Tidsplan Ansvarig 

Dnr 2025-000044 

Medborgarförslag - 

Digitala skyltar i 

Vårgårda 

2025-01-13 Överlämnad 

till KS för 

beredning 

Besvaras av 

KF 11 juni 

Alfred 

Dubow 
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Utskottets förslag till beslut 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta:  

Kommunfullmäktige tar emot redovisningen av obesvarade motioner och 

medborgarförslag daterad den 13 mars 2025. 

I kommunstyrelsen 

Ordföranden redogör för ärendet. 
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§ 59 Dnr 2025-000065 

Reningsverkets utbyggnad, status - information 

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunstyrelsen tar emot informationen. 

Sammanfattning av ärendet 

Hjultorps reningsverk i Vårgårda hanterar avlopp och slam för kommunens 

VA-område. Hur mycket som renas mäts i personekvivalenter (pe) även om 

det är avlopp från en industri som renas. Reningsverket närmar sig gränsen 

för vad som finns tillstånd till och en tillståndsansökan om att utöka 

reningsverket har lämnats in och förväntas bli beviljad inom kort. 

En utbyggnad av reningsverket är kostsamt och förvaltningen redogör för 

olika handlingsalternativ i förhållande till framtida personekvivalenter. 

Utskottets förslag till beslut 

Kommunstyrelsen tar emot informationen. 

I kommunstyrelsen 

Alfred Dubow, Daniel Miglavs och Mikael Olsson redogör för ärendet. 
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§ 60 Dnr 2019-000315 

Kommunalt VA Horla - information 

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunstyrelsen tar emot informationen. 

Sammanfattning av ärendet 

Kommunens planerade utbyggnad av vatten och avlopp (VA) till Horla har 

pågått under flera år och har krävt flertalet ställningstaganden och 

beslutspunkter. Vid upphandling av arbetena har det blivit tydligt att 

tilldelade resurser inte räcker för att genomföra projektet. Efter ytterligare en 

upphandlingsomgång som har resulterat i höga priser ser förvaltningen 

anledning att ifrågasätta några av de tidigare besluten som fattats inom 

ramen för projektet. 

Redan 2021 beslutade KS om inriktningen att ett system med tryckavlopp 

skulle upphandlas, istället för ett självfallssystem. Förvaltningen bedömer att 

detta beslut skulle kunna vara en bidragande orsak till högre priser eftersom 

det system som föreskrivits har begränsad konkurrens. 

Utbyggnad av kommunalt VA till Horla har flera skäl. Några 

avloppsanläggningar i området är i behov av översyn samtidigt som den 

miljömässiga belastningen på sjön påverkar behovet. Kommunalt VA hade 

även möjliggjort för framtida utveckling för delar av området. 

Utskottets förslag till beslut 

Kommunstyrelsen tar emot informationen. 

I kommunstyrelsen 

Alfred Dubow, Daniel Miglavs och Mikael Olsson redogör för ärendet. 
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§ 61 Dnr 2025-000166 

Detaljplan för del av Skövde 2:4 – start-PM 

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunstyrelsen beslutar att uppdra åt Samhällsbyggnad, Bygg- och 

miljöenheten, att upprätta detaljplan för del av Skövde 2:4 med utgångspunkt 

från nedan redovisade planförutsättningar. 

Sammanfattning av ärendet 

I samband med etablering av ny ICA-butik på fastigheten Gjutaren 1 har 

exploatören, i enlighet med överenskommelse med Vårgårda kommun, tagit 

ca 1 490 kvm kommunal mark i anspråk för att ge plats åt butikens lastzon. 

Marken (tidigare skogbevuxen) ligger sydöst om Gjutaren 1. Åtgärden har 

genomförts.  

Syftet med planen är att möjliggöra överföring av kommunal mark, i 

gällande detaljplan utlagd som parkmark, till en privat fastighet, samt att 

säkra en god miljö kring den stig som går i parkmarken strax sydöst om 

planområdet. 

Hållbarhetsanalys 

Ekonomisk hållbarhet: Plan- och exploateringskostnader regleras i planavtal; 

neutral konsekvens. Genom planen möjliggörs nya arbetsplatser och därmed 

ökade skatteintäkter; positiv konsekvens.  

Social hållbarhet: Genom planen möjliggörs nya arbetsplatser och därmed 

fler jobbtillfällen; positiv konsekvens.  

Ekologisk hållbarhet: Platsen saknar uppenbara naturvärden som riskerar 

försvinna vid exploatering; neutral konsekvens.  

Utskottets förslag till beslut 

Kommunstyrelsen beslutar att uppdra åt Samhällsbyggnad, Bygg- och 

miljöenheten, att upprätta detaljplan för del av Skövde 2:4 med utgångspunkt 

från nedan redovisade planförutsättningar. 

I kommunstyrelsen 

Sabina Talavanic´ redogör för ärendet. 
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Beslutet skickas till 
Alfred Dubow, samhällsbyggnadschef 

Sabina Talavanic, bygg- och miljöchef 

Stefan Olsson, planarkitekt 
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§ 62 Dnr 2025-000106 

Avgiftshöjning Familjerådgivning 

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta: 

Avgiften för familjerådgivning anpassas till den avgift som Alingsås 

kommun har, för närvarande 200 kr, så länge som avtalssamverkan gällande 

familjerådgivning pågår mellan kommunerna.  

Sammanfattning av ärendet 

Vårgårda kommun har under perioden 2025-02-01 till 2027-02-01 tecknat ett 

avtal med Alingsås kommun om att tillhandahålla familjerådgivning för 

invånare i Vårgårda kommun. Även Herrljunga kommun ingår i samma 

avtalssamverkan.  

I avtalet finns en ambition att en synkronisering av egenavgifter sker mellan 

de tre kommunerna, bland annat för att undvika administration och för att 

uppnå rättvisa för de som nyttjar tjänsterna. I avtalet finns dock med en 

skrivning om att varje kommun självständigt fattar sina beslut om 

avgiftsnivåer, men att om de skiljer sig åt från Alingsås kommuns nivå till 

det lägre har Alingsås kommun rätt att debitera mellanskillnaden.  

Vårgårda kommun har sedan många år haft en egenavgift på 120 kronor per 

tillfälle för familjerådgivning. Alingsås har idag 200 kronor per besök och 

detsamma gäller för Borås stad som också har avtalssamverkan med andra 

kommuner i Sjuhärad.  

Nationellt varierar avgiftsnivåerna ganska mycket. Det finns kommuner som 

har avgiftsfritt men också kommuner (oftast storstäder) som har avgifter på 

uppåt 500 kronor.  

Förvaltningen ser att det finns skäl att höja egenavgiften för 

familjerådgivning. Dels av ovan angivna skäl om avtalssamverkan, dels med 

tanke på senaste årens inflation. Förvaltningen bedömer risken att familjer 

med begränsad ekonomi inte ansöker om familjerådgivning som låg. Det 

finns också i avtalet med Alingsås kommun en skrivning om att 

familjerådgivarna äger rätt att utifrån enskilda fall fatta beslut om 

avgiftsbefrielse.  

Ur ett barnperspektiv och ett jämställdhetsperspektiv är det mycket angeläget 

att det finns en lätt tillgänglig och professionell familjerådgivning. I och med 

fördelarna med avtalssamverkan, som stärker möjligheten vid rekrytering 

och kompetensutveckling hos medarbetare, bedömer förvaltningen att det 

uppnås. Förvaltningen bedömer vidare att verksamheten kommer kunna 
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bedrivas inom tilldelade ekonomiska ramar, men ser som nämnts ovan skäl 

att justera egenavgiften uppåt.  

Utskottets förslag till beslut 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta: 

Avgiften för familjerådgivning anpassas till den avgift som Alingsås 

kommun har, för närvarande 200 kr, så länge som avtalssamverkan gällande 

familjerådgivning pågår mellan kommunerna.  

I kommunstyrelsen 

Maria Olsson redogör för ärendet. 

Förslag till beslut på sammanträdet 

Tony Willner (S) yrkar avslag på utskottets förslag till beslut. 

Beslutsgång 

Ordföranden ställer proposition på utskottets förslag till beslut och  

Tony Willners (S) avslagsyrkande och kommer fram till att 

kommunstyrelsen antar utskottets förslag till beslut. 
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§ 63 Dnr 2025-000141 

Vårgårda Bostäder AB:s årsredovisning samt utfall av 
intern kontroll 2024 – information 

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunstyrelsen tar emot informationen. 

Sammanfattning av ärendet 

VD Katarina Jordansson redogör för Vårgårda Bostäder AB:s årsredovisning 

för 2024 samt utfall av 2024 års handlingsplan. Internkontrollplanen är en 

del av handlingsplanen. 

Rörelseresultatet uppgår till 8,1 mkr (9,6). Resultatet efter finansiella poster 

uppgår till -0,1 mkr (1,3). Årets resultat efter bokslutsdispositioner och skatt 

uppgår till -0,6 mkr (0,4). 

Nettoomsättningen var för året 69,4 mkr (64,9). Årets totala investeringar 

uppgår till 13,9 mkr (16,0). 

Soliditeten vid årsskiftet ligger på samma nivå 5,6 procent (5,7). Den 

justerade soliditeten beräknat på fastigheternas marknadsvärden uppgår till 

18,5 procent (21,0). Direktavkastning på totalt kapital är 4,9 procent (5,0). 

Inga räntebidrag utgick under året. 

Hyresintäkterna ökade med 3,5 mkr under år 2024 och uppgick till 66,4 mkr 

(62,9), där ökningen i huvudsak kommer från den årliga hyreshöjningen.   

Fastighetsskötsel har ökat med ca 0,7 mkr jämfört med 2023, det beror på 

genomförda OVK på fastigheter, fler bevakningar än normalt. 

Reparationskostnader är i stort sett oförändrade, minskning med 0,2 mkr. 

Det totala underhållet inklusive det aktiverade underhållet uppgår till 6,8 

mkr (8,5). 

Räntekostnaderna har minskat med ca 0,2 mkr jämfört med 2023. Effekten 

beror på ett lägre ränteläge, minskning av borgensavgift och förfall av 

tidigare swapar. 

Förvaltningens förslag till beslut 

Kommunstyrelsen tar emot informationen. 

 

 

I kommunstyrelsen 

Katarina Jordansson redogör för ärendet. 
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§ 64 Dnr 2025-000005 

Rapporter kommunstyrelsen 2025 

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunstyrelsen tar emot redovisningen av de rapporter som förtecknats i 

protokoll den 26 mars 2025. 

Sammanfattning av ärendet 

Kommunstyrelsens ledamöter rapporterar från externa uppdrag. Även 

förvaltningen rapporterar om vissa frågor. Om möjligt ska ärendet analyseras 

i samband med att rapporten lämnas.  

Förvaltningens förslag till beslut 

Kommunstyrelsen tar emot redovisningen av de rapporter som förtecknats i 

protokoll den 26 mars 2025. 

I kommunstyrelsen 

Ann-Charlotte Lilja, kommundirektör, lämnar följande rapporter: 

 Strategin Jämställt Västra Götaland 2024-2027 

 Kommundirektörsföreningen 13-14 mars 

 Dialog med Marks kommun kring om utbyte och projektansökan 

DRUM 

 Centrumutveckling 

 Riktlinje organisation 

 

Bengt Hilmersson (C) lämnar följande rapporter: 

 Möte med Beredningen för hållbar utveckling som nu prioriterar 

fyrspår Alingsås – Göteborg högst inför arbete med nationell 

infrastrukturplan, 2025-02-27 

 Möte med Gemensam servicenämnd ekonomi och personal,  

2025-03-12 
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§ 65 Dnr 2025-000181 

Samråd avseende riksintresseanspråk för 
totalförsvarets militära del, Remmene skjutfält - 
information 

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunstyrelsen tar emot informationen. 

Sammanfattning av ärendet 

Mellan den 17 mars 2025 och den 25 april 2025 genomför Försvarsmakten 

ett skriftligt samråd avseende riksintresseanspråk för totalförsvarets militära 

del enligt 3 kap. 9 § andra stycket miljöbalken. Samrådet omfattar förslag till 

utökning av påverkansområde för buller eller annan risk för riksintresset 

Remmene skjutfält, i Vårgårda och Herrljunga kommuner.  

Försvarsmakten har sänt remissen till Länsstyrelsen Västra Götaland. 

Länsstyrelsen kommer att begära synpunkter från kommunen och har begärt 

förlängd svarstid från Försvarsmakten med anledning av detta. 

Vårgårda kommun avser yttra sig gemensamt med Herrljunga kommun. År 

2022 fick kommunerna förhandsinformation om förslaget till utökning och 

gjorde då en gemensam skrivelse till Försvarsmakten där man ställde sig helt 

emot en utökning av Försvarsmaktens påverkansområde för Remmene 

skjutfält (dnr: 2022-000499). 

Förvaltningens förslag till beslut 

Kommunstyrelsen tar emot informationen. 

I kommunstyrelsen 

Sabina Talavanic´ redogör för ärendet. 
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