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Beslutande Ledamöter 
Bengt Hilmersson (C), Ordförande 
Kenneth Max (M), 1:e vice ordförande 
Tony Willner (S), 2:e vice ordförande 
Roy Sjöberg (SD) 
Peter Larsson (SD) 
Daniel Andersson (S) 
Johan Larsson (S) 
Annette West (S) 

Forts. ledamöter 
Sonor Anvarizyaei (S), ersättare för  
Therése Lehtimäki (V) 
Anneli Hermansson (C) 
Veronica Nilsson (C) 
Arne Olsson (KD) 
Daniel Dalén (KD) 
Mikaela Engström (M) 
Annelie Hastig (M) 

 Ersättare 
Pelle Eriksson (SD) 
Christer Forsmark (S) §§ 189-192 

Helen Persgren (MP) 
Inga Olausson (C) 
Christer Björnsson (L) §§ 189-192 
Inga-Maj Dalén (L) 
Henric Karlsson (M) 

Beslutande ersättare 
Henric Karlsson (M), ersättare för Daniel Dalén (KD) § 
189 

 

Övriga 

närvarande 

Personalföreträdare 
Patrik Torin, Vision  
Martina Andersson, Sveriges Lärare 
 
Tjänstepersoner 
Ann-Charlotte Lilja, kommundirektör 
Sara Gårdeson, kanslichef 
Ellinore Karlsson, ekonomichef §§ 199, 202  
Alfred Dubow, samhällsbyggnadschef §§ 196, 198, 
202 

Ulla-Stina Millton, utbildningschef förskola och 
grundskola § 197 
Åsa Nyström Andersson, kvalitetsstrateg  
§§ 193 
Mikael Vårhall, säkerhetschef § 196  
Mikael Andersson, IT-arkitekt §§ 204-206 
Anna Olsson, IT-säkerhetsansvarig §§ 204-206 

Forts. tjänstepersoner 
Malin Johansson, socialchef §§ 193, 201-202 
Maria Axelsson, HR-chef § 193 
Caroline Thorild, lokalstrateg § 199 
Susanna Andersson, fastighetschef § 199 
Hjalmar Lorentzon, SAS § 201 
Eva Bjelkengren Tingsén, projektledare § 202 
Anthon Borg, projektledare § 202 
Linn Segander, kultur- och fritidschef § 200 
Susanne Ljungqvist, IT- och digitaliseringschef  

§§ 204-206 
 
Övriga 
Linda Sjöö och Marie Adolfsson, Leader Sjuhärad  
§ 200 
Emma Gustafsson, chef myndighetsavdelningen AVRF 
§ 195 

Utses att 

Justera 

Sonor Anvarizyaei (S) 

Plats och tid för 
justering 

Kommunhuset, torsdagen den 30 oktober kl. 9. 

Paragrafer §§ 189-207 

 Underskrifter  Bestyrkande av anslag 

Sekreterare   Från och med Till och med 

2025-10-31 2025-11-21 

 Sara Gårdeson  Tid för anslag av protokollet 
Ordförande    

 Bengt Hilmersson (C)  Sara Gårdeson 
Justerare    

 Sonor Anvarizyaei (S)   

Protokollet förvaras på kommunhuset i Vårgårda 
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§ 189 Dnr 2025-000001 

Upprop, val av justeringsperson samt 
godkännande av dagordningen 

Kommunstyrelsens beslut 

Sonor Anvarizyaei (S) väljs att justera dagens protokoll. 

Dagordningen godkänns. 

I kommunstyrelsen 

Kommunstyrelsen förrättar upprop. 
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§ 190 Dnr 2025-000002 

Personalföreträdare i kommunstyrelsen 2025 

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunstyrelsen beslutar att personalföreträdare får delta på dagens 
sammanträde med kommunstyrelsen, dock ej vid beslut. 

Sammanfattning av ärendet 

Personalföreträdare har enligt kommunallagen (7 kap. 10-19 §§) rätt att 
närvara vid sammanträden med andra nämnder än kommunstyrelsen. 
Kommunstyrelsen i Vårgårda beslutade den 2 mars 2011, § 36, att 
kommunstyrelsens ordförande skulle agera utifrån kommunallagens 
skrivning om personalföreträdares närvarorätt i nämnder 
Personalföreträdarna har att själva tillse att jämställdhet råder bland 
dem som är personalföreträdare. 

Förvaltningens förslag till beslut 

Kommunstyrelsen beslutar att personalföreträdare får delta på dagens 
sammanträde med kommunstyrelsen, dock ej vid beslut. 
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§ 191 Dnr 2025-000003 

Delegationsbeslut kommunstyrelsen 2025 

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunstyrelsen godkänner redovisningen av de delegationsbeslut 
som förtecknats i protokoll den 22 oktober 2025. 

Sammanfattning av ärendet 

Kommunstyrelsen har överlåtit sin beslutanderätt till presidiet, utskott, 
ordförande och tjänstemän enligt Kommunstyrelsens 
delegationsordning. Dessa beslut ska redovisas till kommunstyrelsen. 
Redovisningen innebär inte att kommunstyrelsen omprövar eller 
fastställer delegationsbesluten. Däremot får kommunstyrelsen återta 
lämnad delegering eller föregripa ett beslut i ett enskilt ärende av den 
som fått beslutanderätten genom att själv ta över ärendet och fatta 
beslut. Redovisade delegationsbeslut månadsvis ger inte en rättvisande 
bild av jämställdheten bland delegaterna.  

 

Thomas Johansson, skolchef gymnasiet och musikskolan, anmäler 
följande beslut:  

* Gymnasieorganisation 2026/2027, 2025-09-30 

* Beslut om IMV-platser, 2025-09-30 

 

Daniel Miglavs, tf. gata/VA-chef, anmäler följande beslut: 

* Yttrande granskning vattenskyddsåtgärder väg 42, 2025-09-17 

 

Maria Andersson, MAS, anmäler följande beslut: 

* Anmälan till IVO, Lex Maria, 2025-10-10 

 

Ellinore Karlsson, ekonomichef, anmäler följande beslut: 

* Attestlista, 2025-10-21 
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Förvaltningens förslag till beslut 

Kommunstyrelsen godkänner redovisningen av de delegationsbeslut 
som förtecknats i protokoll den 22 oktober 2025. 
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§ 192 Dnr 2025-000004 

Meddelanden kommunstyrelsen 2025 

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunstyrelsen tar emot redovisningen av de meddelanden som 
förtecknats i protokoll den 22 oktober 2025. 

Sammanfattning av ärendet 

* Protokoll AVRF, 2025-10-10 

* Delårsrapport januari-augusti 2025 Sjuhärads Samordningsförbund, 
2025-09-30 

* Gullhögskolans vidtagna åtgärder med anledning av beslut om 
föreläggande från Skolinspektionen efter riktad tillsyn,  

2025-10-17 

* Protokollsutdrag Tolkförmedling Väst, 2025-09-26 inklusive Budget 
och verksamhetsplan 2026-2028 Tolkförmedling Väst 

* Redovisning av vidtagna åtgärder gällande Skolinspektionens tillsyn 
av Gullhögskolan, 2025-10-17 

 

Följande handlingar skickas ut/publiceras senare:  

Protokoll Utbildningsutskottet, 14 oktober 2025  

Protokoll Omsorgsutskottet, 14 oktober 2025 

Protokoll Samhällsbyggnadsutskottet, 15 oktober 2025 

Protokoll Allmänna utskottet, 15 oktober 2025 

Protokoll CSG (facklig samverkan), 16 oktober 2025 

Förvaltningens förslag till beslut 

Kommunstyrelsen tar emot redovisningen av de meddelanden som 
förtecknats i protokoll den 22 oktober 2025. 
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§ 193 Dnr 2025-000246 

Verksamhetsplan 2026-2028  

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta: 

Verksamhetsplan för 2026-2028 fastställs. 

Låneramen för 2026 uppgår till maximalt 210 000 000 kr för 
nyupplåning och 90 000 000 kr för omsättning av befintliga lån. 

Sammanfattning av ärendet 

Kommunfullmäktige tog i juni ställning till budgetförslag 2026-2028 och 
beslutade att Alliansens förslag till budget innehållande skattesats 
21,61, resultaträkning, balansräkning, kommunbidrag och 
investeringsbudget för 2026-2028 antas.  

Verksamhetsmål för 2026 kommer antas i verksamhetsplanen i 
november. 

Alliansens budget innehåller följande ekonomiska ställningstaganden: 

- Budget och verksamhetsplan innehållande skattesats 21,61, resultat- 
och balansräkning, kommunbidrag, investeringsbudget och 
verksamhetsmål för perioden 2026-2028. 

- Låneramen för 2026 uppgår till maximalt 210 000 000 kr för 
nyupplåning och 90 000 000 kr för omsättning av befintliga lån. 

- Resultatnivån budgeteras till 3,4 %  

- Skatteintäkter baseras på SKR:s skatteprognos publicerad i april 2025  

- Kommunbidragsramen uppgår till 932,5 mnkr år 2026 vilket innebär 
en ökning med 3,4% jämfört med 2025 

- Kommunens budgeterade räntekostnader uppgår till 18 mnkr 

- Investeringsbudgeten för 2026 uppgår 131,1 mnkr och till 362,7 mnkr 
för 2027-2028 

Budgeten har kompletterats med en verksamhetsplan innehållande 
strategier för målen, beskrivning av befolkningsutvecklingen och 
samhällsekonomisk analys, beskrivning av kommunförvaltningen, 
redovisning av planerad utveckling i verksamheterna. 

Utskottets förslag till beslut 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta: 
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Verksamhetsplan för 2026-2028 fastställs. 

Låneramen för 2026 uppgår till maximalt 210 000 000 kr för 
nyupplåning och 90 000 000 kr för omsättning av befintliga lån. 

I kommunstyrelsen 

Ann-Charlotte Lilja, Åsa Nyström Andersson, Malin Johansson och  

Maria Axelsson redogör för ärendet. 
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§ 194 Dnr 2025-000184 

Svar på revisionsrapport granskning av 
investeringsprocessen 

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunstyrelsen godkänner svar på revisionsrapport. 

Sammanfattning av ärendet 

Svar på vilka åtgärder som kommer vidtas med anledning av de som 
framkommit i granskningen: 

 

• Besluta om en övergripande investeringsprocess som tydliggör roller 
och ansvar och som säkerställer att förstudier inför investeringsprojekt 
genomförs och förankras. 

Svar: Förvaltningen arbetar med att ta fram en projektmodell, ärendet 
har varit uppe i kommunstyrelsen med diarienummer 2025-000187. I 
Kommunstyrelsen 26 november kommer ärendet upp för beslut att anta 
projektmodellen. 

 

Projektmodellen syftar till att tydliggöra arbetet med projekt. Modellen 
tydliggör olika roller och rollernas befogenheter och ansvar i ett projekt. 
Modellen syftar till att projekt bedrivs ändamålsenligt och att ett projekt 
som startas upp, förhåller sig till uppsatta mål och ramar. Modellen ska 
tydliggöra vilka steg ett projekt genomgår och vilka beslut som behöver 
fattas för att ett projekt så gå från en fas till en annan. 

 

• Säkerställa att riskanalyser och kompetensanalyser genomförs inför 
val av entreprenad- och upphandlingsform. 

Svar: Innan ett projekt kommer till val av entreprenad- och 
upphandlingsform bör det ha skett en rad olika aktiviteter. Enligt 
projektmodellens metodik skall ett projekt först startas i gång, det har 
därmed identifierats ett behov och ett beslut har fattats om att 
undersöka hur behovet kan tillgodoses. 

 

Vid en investering som avser byggnation, gör beställaren/projektägaren 
en beställning till fastighetsavdelningen och en delprocess 
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”Byggprocessen” tar vid.  Beroende på vilken investering som skall 
göras, var den skall göras och hur omfattande den ska bli anpassas valet 
av entreprenad- och upphandlingsform. I projektmodellen tydliggörs 
det att beslut kring olika vägval som görs i projektet ska dokumenteras, 
vilket innefattar riskanalyser och kompetensanalyser.   

 

• Dokumentera rutin för uppföljning av investeringsprojekt och kontroll 
under genomförandet av investeringsprojekt. 

Svar: Projektmodellen lyfter tydligt vikten av dokumentation, dels kring 
hur projektet fortlöper, dels kring hur beslut fattas för projektet att gå 
från en fas till nästa fas.  

Vidare lyfter modellen vikten av att projektet löpande informeras om till 
berörda grupper. Vid avslut av projekt är det också viktigt att följa upp 
och se om de satta målen i projektet är uppnådda och att det görs en 
utvärdering kring hur projektet bidragit med förändring eller inte i den 
ordinarie verksamheten.  

Utskottets förslag till beslut 

Kommunstyrelsen godkänner svar på revisionsrapport. 

I kommunstyrelsen 

Ellinore Karlsson redogör för ärendet. 

  

Beslutet skickas till 

Revisorerna 

Ellinore Karlsson, ekonomichef 
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§ 195 Dnr 2025-000402 

AVRF delårsredovisning - information 

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunstyrelsen tar emot informationen. 

Sammanfattning av ärendet 

Delårsbokslut för Alingsås och Vårgårda räddningstjänstförbund har 
sammanställts per 31 augusti 2025.  

Utfallet för perioden är 5,1 mnkr mot budgeterat resultat för helåret på 
0,9 mnkr. Det positiva resultatet kommer av att kostnader om möjligt 
planeras till slutet av året för att bibehålla ekonomiskt 
handlingsutrymme.  

Prognosen för helåret innefattar prioriterade inköp under slutet på året 
och är på 0,9 mnkr i enlighet med budget.  

Prognosticerat resultat innebär att förbundet förväntas nå målet för god 
ekonomisk hushållning 2025. 

Förvaltningens förslag till beslut 

Kommunstyrelsen tar emot informationen. 

I kommunstyrelsen 

Emma Gustafsson redogör för ärendet. 
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§ 196 Dnr 2025-000374 

Återrapport uppdrag 
krigsorganisation/krigsplacering – 
information 

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunstyrelsen tar emot informationen. 

Sammanfattning av ärendet 

Förvaltningen fick 2020-03-11 uppdrag och direktiv av 
kommunfullmäktige att påbörja arbetet med civilt försvar, vilket 
innefattade att skapa en krigsorganisation och krigsplacera kommunens 
personal (2020-000046). 

Under senare år har det säkerhetspolitiska läget i Sveriges närområde 
gradvis försämrats och när Ryssland inledde den fullskaliga 
folkrättsstridiga invasionen av Ukraina 24 februari 2022 förändrades 
det säkerhetspolitiska läget i grunden. Sedan dess har Sverige gått med i 
Nato och anslagen till totalförsvaret har ökat. Arbetet med att bygga upp 
totalförsvaret pågår för fullt. En viktig del i det arbetet är att stärka det 
civila försvaret. 

Med utgångspunkt i ovanstående är planeringen av det civila försvaret 
under utveckling på nationell nivå. Lagstiftning och regelverk 
uppdateras för att möta behov som det civila försvaret står inför. SKR 
(Sveriges Kommuner och Region) gör bedömningen att kommuner som 
inte redan har etablerat ett arbetssätt avseende krigsplacering bör 
avvakta den nationella utvecklingen. Förvaltningen delar den 
bedömningen och bevakar hur lagstiftning, regelverk och 
rekommendationer utvecklas för att kunna bygga upp ett civilt försvar 
lokalt. 

Förvaltningen återkommer med ett beslutsärende under hösten 2025 
som kommer att innebära att beslut om krigsplacering upphävs. 

Förvaltningens förslag till beslut 

Kommunstyrelsen tar emot informationen. 

I kommunstyrelsen 

Mikael Vårhall redogör för ärendet. 
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§ 197 Dnr 2025-000035 

Svar på Skolinspektionens 
kvalitetsgranskning av anpassad grundskola 
våren 2025 

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunstyrelsen godkänner svar på kvalitetsgranskning. 

Sammanfattning av ärendet 

Skolinspektionen har med stöd i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) 
genomfört en kvalitetsgranskning av Anpassad grundskola i Vårgårda 
kommun avseende verksamhetens kvalitet i förhållande till mål och 
andra riktlinjer. 

Huvudmannen ska senast den 6 november redovisa till 
Skolinspektionen vilka förbättringsåtgärder som vidtagits utifrån 
identifierade utvecklingsområden. De identifierade utvecklingsområden 
som Skolinspektionen pekat ut är: rektors ledarskap, undervisning, 
social gemenskap, aktivt deltagande och trygghet, bedömning och betyg, 
huvudmannens styrning och stöd. 

Utskottets förslag till beslut 

Kommunstyrelsen godkänner svar på kvalitetsgranskning. 

I kommunstyrelsen 

Ulla-Stina Millton redogör för ärendet. 

  

Beslutet skickas till 

dokument.goteborg@skolinspektionen.se 

Ulla-Stina Millton, utbildningschef 

Camilla Haglund, rektor Gullhögskolan 

mailto:dokument.goteborg@skolinspektionen.se
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§ 198 Dnr 2025-000239 

Svar på motion om att öka attraktiviteten i 
centrala Vårgårda 

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta: 

Motionen anses besvarad. 

Sammanfattning av ärendet 

Miljöpartiet har lämnat en motion med syftet att öka attraktiviteten i 
centrala Vårgårda. Motionen föreslår att under sommaren ha 
begränsningar för bilar och färre parkeringsplatser på delar av 
Kungsgatan samt att uppmuntra och stödja aktiviteter som skapar 
umgänge och mötesplatser i centrum. 

I ett gåfartsområde har gångtrafikanter företräde och fordon, även 
cyklar, får inte färdas snabbare än gångfart. Beläggningen ska utformas 
så att det upplevs som en gemensam yta. I ett gåfartsområde är det 
fördelaktigt med, som motionen föreslår, blomsterplanteringar, 
umgängesytor och annat som bryter bilars annars raka körlinjer. 

Kungsgatan används idag på flera sätt och sommartid utgör inget 
undantag för användningen. Gatan har 30 km/h som 
hastighetsbegränsning och en beläggning som signalerar att gatan är 
annorlunda från andra gator. Vid särskilda aktiviteter, några gånger på 
år, är biltrafik begränsad eller ibland helt förbjuden. 

Att omvandla delar av Kungsgatan till gångfartsområde delar av året är 
inte omöjligt, men det kan bli svårt att anpassa beläggningen tillräckligt 
om det enbart ska ske temporärt. 

Flera aktörer längs med Kungsgatan motsätter sig till motionens förslag 
med två huvudsakliga argument. För det första behövs möjlighet för 
leveranser av olika slag via Kungsgatan. Detta problem är inte omöjligt 
att på sikt bygga bort och skapa leveransmöjligheter från annat håll. För 
det andra så upplever affärsidkarna att kunderna uppskattar 
möjligheten att köra bil och parkera i nära anslutning till den butik de 
ska besöka. På senare år har även kommunfullmäktige beslutat att 
förlänga parkeringstiden längs Kungsgatan. 

Det finns ett uppstartat arbete med en ny detaljplan för Murartorget och 
delar av Kungsgatan, dvs delar av det som motionen berör. Ett av 
syftena med detaljplanen är att skapa förutsättningar för flera av de 
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värden som motionen innehåller. Dessutom finns ett nystartat projekt 
om centrumutveckling som även det syftar till att uppfylla flera av de 
värden som motionen innehåller. Sammantaget gör förvaltningen 
bedömningen att motionens innehåll bör diskuteras och beslutas inom 
ramarna för detaljplanen och projektet och att motionen därmed bör 
anses besvarad. 

En hållbarhetsanalys av motionen är inte entydig. Det är naturligtvis en 
miljönytta med färre bilar i centrum. Färre bilar innebär mindre avgaser 
och mindre buller samt säkrare trafikmiljö för oskyddade trafikanter. 
När det gäller social hållbarhet kan motionens förslag anses både 
förbättra socialt, med mötesplatser och fler spontana möten mellan 
invånare, samtidigt som det kan ses exkluderande för invånare som 
normalt använder bilen för att ta sig till centrum. Ekonomiskt krävs mer 
analys för att kunna bedöma helhetspåverkan för både kommunen och 
affärsidkare. 

Utskottets förslag till beslut 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta: 

Motionen anses besvarad. 

I kommunstyrelsen 

Alfred Dubow redogör för ärendet. 
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§ 199 Dnr 2025-000195 

Uppföljning lokalförsörjning - information 

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunstyrelsen tar emot informationen 

Sammanfattning av ärendet 

Kommunens arbete med lokalförsörjning syftar till att säkerställa god 
planering och effektivt lokalutnyttjande för kommunens verksamheter. 
Många lokalfrågor aktualiseras i samband med förslag till 
investeringsbudget, men arbetet omfattar fler aktuella 
lokalförsörjningsbehov. 

Förvaltningen redovisar aktuell status i pågående projekt inom 
lokalförsörjningen. 

Förvaltningens förslag till beslut 

Kommunstyrelsen tar emot informationen 

I kommunstyrelsen 

Caroline Thorild, Susanna Andersson och Alfred Dubow redogör för 
ärendet. 
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§ 200 Dnr 2025-000418 

Landsbygdsutveckling genom Leader 
Sjuhärad - information 

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunstyrelsen tar emot informationen. 

Sammanfattning av ärendet 

Tillsammans med övriga kommuner inom Sjuhärad medfinansierar 
Vårgårda kommun verksamheter Leader Sjuhärad – en organisation 
som arbetar med landsbygdsutveckling, främst genom att bevilja 
projektstöd utifrån leadermetoden. 

Verksamheten presenterar sig och resultaten som medfinansieringen 
har lett till och beskriver mer om den innevarande programperioden. 

Förvaltningens förslag till beslut 

Kommunstyrelsen tar emot informationen. 

I kommunstyrelsen 

Marie Adolfsson och Linda Sjöö redogör för ärendet. 
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§ 201 Dnr 2025-000381 

Socialt ansvarig samordnares arbetssätt vid 
framkomna brister i verksamheten – 
information 

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunstyrelsen tar emot informationen. 

Sammanfattning av ärendet 

Kommunstyrelsen har efterfrågat information om socialt ansvarig 
samordnares (SAS) arbetssätt vid framkomna brister i verksamheten. 
Ärendet syftar till att ge en övergripande redogörelse för SAS roll, både i 
relation till kommunens egna verksamheter och i relation till privata 
utförare inom LOV. 

Förvaltningens förslag till beslut 

Kommunstyrelsen tar emot informationen. 

I kommunstyrelsen 

Hjalmar Lorentzon redogör för ärendet. 
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§ 202 Dnr 2025-000318 

Särskilt boende - information 

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunstyrelsen tar emot informationen. 

Sammanfattning av ärendet 

Vårgårdas nya boende för äldre är i genomförandefasen där rivning och 
byggnation har påbörjats. Arbetet har föregåtts av en omarbetning 
utifrån kommunfullmäktiges beslutade budget.  

I omarbetningen ingår många mindre förändringar och några större där 
huvudändamålet med byggnationen ändå uppnås.  

En hållbarhetsanalys som genomförts på omarbetningen visar att 
åtgärderna har negativ inverkan på flera hållbarhetsaspekter, men att 
de ändå är motiverade och väl avvägda. Dialog har genomförts med 
fackliga parter under processen.  

Sedan senaste informationstillfället i Kommunstyrelsen finns ny 
information om kostnadsberäkningen för projektet, som har 
specificerats, samt information kring tillståndsprocesser.  

Förvaltningens förslag till beslut 

Kommunstyrelsen tar emot informationen. 

I kommunstyrelsen 

Alfred Dubow, Anthon Borg, Malin Johansson och  
Eva Bjelkengren Tingsén redogör för ärendet. 
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§ 203 Dnr 2025-000253 

Informationssäkerhet - information 

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunstyrelsen tar emot informationen. 

Sammanfattning av ärendet 

Kommunen står inför ett omfattande uppdrag hösten 2025: att ta fram 
en strategi och ett arbetssätt för informations-, säkerhets- och 
cybersäkerhetsfrågorna. Bakgrunden är ökade krav i lagstiftning och 
EU-regelverk, en föränderlig hotbild, behovet samt kravet på ett 
riskbaserat och mer systematiskt arbetssätt. Arbetet ska förhålla sig till 
etablerade ramverk som ledningssystem för informationssäkerhet 
(LIS/ISO 27001) och befintliga och nya regelverk: 
Dataskyddsförordning, AI-förordning, NIS2-direktivet, den svenska 
cybersäkerhetslagen samt CER-direktivet om resiliens hos 
samhällsviktiga aktörer med flera. Det är framför allt dessa som är 
aktuella för informationssäkerhetsområdet.  

Denna lägesbild syftar till att beskriva kommunens styrkor och 
svagheter, pågående förbättringsarbete samt identifiera de viktigaste 
stegen inför framtagandet av en långsiktig strategi. 

Förvaltningens förslag till beslut 

Kommunstyrelsen tar emot informationen. 

I kommunstyrelsen 

Pontus Lilja redogör för ärendet. 
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§ 204 Dnr 2025-000397 

IT säkerhet – information  

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunstyrelsen tar emot informationen. 

Sammanfattning av ärendet 

IT-säkerhet är en grundförutsättning för att kommunen ska kunna 
bedriva sin verksamhet på ett tryggt, effektivt och hållbart sätt. Den 
ökande digitaliseringen innebär både möjligheter och risker, där 
cyberattacker, tekniska sårbarheter och brister i rutiner kan påverka 
tillgänglighet, informationsskydd och invånarnas förtroende. 

Kommunen behöver därför fortsätta arbeta systematiskt med IT-
säkerhet genom att kombinera tekniska lösningar, tydliga rutiner och 
kompetensutveckling. Ett långsiktigt och samordnat säkerhetsarbete 
stärker robustheten i kommunens IT-miljö och minskar risken för 
driftstörningar, dataintrång och informationsförluster. 

Förvaltningens förslag till beslut 

Kommunstyrelsen tar emot informationen. 

I kommunstyrelsen 

Susanne Ljungqvist och Mikael Andersson redogör för ärendet. 
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§ 205 Dnr 2025-000134 

Rapport från IT-avdelningen: analys av 
orsaker till driftsbrott samt åtgärder för att 
säkerställa nätverksdrift - information 

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunstyrelsen tar emot informationen. 

Sammanfattning av ärendet 

Kommunen utsätts ständigt för distribuerade överbelastningsattacker 
(DDoS-attacker) som lett till driftstörningar och i vissa fall tillfälliga 
avbrott i tillgången till digitala tjänster. En DDoS-attack innebär att 
angriparen skickar stora mängder trafik mot kommunens servrar eller 
nätverk med syftet att överbelasta systemen. Resultatet blir att 
kommunens användare inte kan nå de externa tjänster och funktioner 
som de är beroende av. 

IT enheten redogör för genomförd analys av de senaste driftstoppen i 
nätverksinfrastrukturen. Identifiering kring bakomliggande orsaker till 
avbrotten samt presentation av åtgärder för att säkerställa en stabil och 
tillförlitlig nätverksdrift framöver.  

Förvaltningens förslag till beslut 

Kommunstyrelsen tar emot informationen. 

I kommunstyrelsen 

Susanne Ljungqvist redogör för ärendet. 
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§ 206 Dnr 2025-000338 

SKR:s initiativ för digitalisering ”Handslaget” 
- information 

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunstyrelsen tar emot informationen. 

Sammanfattning av ärendet 

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) lanserade 2024 initiativet 
Handslaget för digitalisering som syftar till att ge kommuner och 
regioner ett gemensamt stöd i att driva på den digitala omställningen. 
Genom handslaget erbjuds deltagande kommuner tillgång till 
metodstöd, nätverk, erfarenhetsutbyte och gemensamma satsningar 
inom områden som e-tjänster, informationssäkerhet, välfärdsteknik och 
kompetensförsörjning. 

För Vårgårda kommun kan deltagandet i handslaget ge betydande 
mervärde genom att ta del av nationell samordning och beprövade 
lösningar, istället för att utveckla allt i egen regi. Ärendet syftar därför 
till att beskriva initiativet och belysa vilka möjligheter det kan skapa för 
kommunen i arbetet med att stärka digital service, effektivitet och 
invånarnytta. 

Förvaltningens förslag till beslut 

Kommunstyrelsen tar emot informationen. 

I kommunstyrelsen 

Susanne Ljungqvist redogör för ärendet. 
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§ 207 Dnr 2025-000005 

Rapporter kommunstyrelsen 2025 

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunstyrelsen tar emot redovisningen av de rapporter som 
förtecknats i protokoll den 22 oktober 2025. 

Sammanfattning av ärendet 

Kommunstyrelsens ledamöter rapporterar från externa uppdrag. Även 
förvaltningen rapporterar om vissa frågor. Om möjligt ska ärendet 
analyseras i samband med att rapporten lämnas.  

 

Förvaltningens förslag till beslut 

Kommunstyrelsen tar emot redovisningen av de rapporter som 
förtecknats i protokoll den 22 oktober 2025. 

I kommunstyrelsen 

Bengt Hilmersson, kommunstyrelsens ordförande, lämnar följande 
rapporter: 

 Vinkhållplatser 

 Möte med Västra Stambanegruppen, 2025-10-17 

 

Ann-Charlotte Lilja, kommundirektör, lämnar följande rapporter: 

 Centrumprojekt i samverkan med COI 

 

Tony Willner (S) lämnar följande rapport: 

 Möte Krissamverkan i Sjuhärad, 2025-10-17 
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