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Plats och tid Stora Ljungås, onsdagen den 25 februari 2026 kl. 08:00 – 14:40, ajourneringar kl. 09:22 – 09:50, 

kl. 11:14 – 11:23, kl. 12:38 – 13:40, kl. 14:05 – 14:25 

Beslutande Ledamöter 
Bengt Hilmersson (C), Ordförande 
Kenneth Max (M), 1:e vice ordförande 
Tony Willner (S), 2:e vice ordförande 
Roy Sjöberg (SD) 
Pelle Eriksson (SD), ersättare för 
Peter Larsson (SD) 
Daniel Andersson (S) 
Johan Larsson (S) 
Annette West (S) §§ 22-38 

Forts. ledamöter 
Therése Lehtimäki (V) 
Anneli Hermansson (C) 
Inga Olausson (C) §§ 32-38 
Arne Olsson (KD) 
Daniel Dalén (KD) 
Mikaela Engström (M) 
Annelie Hastig (M) 

 Ersättare 
Sonor Anvarizyaei (S) §§ 21-24 
Christer Forsmark (S) §§ 21-24 
Helen Persgren (MP) 
Christer Björnsson (L) 
Inga-Maj Dalén (L) 
Anders Fritzon (KD) 
Torbjörn Nyholm (KD) 
Henric Karlsson (M) 
Sanna Arnfjorden Wadström (C) 

Beslutande ersättare 
Sonor Anvarizyaei (S), ersättare för  
Annette West (S) § 21 
Sanna Arnfjorden Wadström (C), ersättare för  
Inga Olausson (C) §§ 21-24 

 
 

Övriga 
närvarande 

Tjänstepersoner 
Ann-Charlotte Lilja, kommundirektör 
Sara Gårdeson, kanslichef 
Thomas Johansson, verksamhetschef för elevhälsans 
medicinska insats § 29 
Sabina Talavanic’, bygg- och miljöchef § 30 
Ida Bryngelsson, samhällsplanerare §§ 25, 31 

Alfred Dubow, samhällsbyggnadschef §§ 32-34 
Maria Salomonsson, skolsköterska MLA § 29 
Lisa Hildor, skolbibliotekarie § 35 

Forts. tjänstepersoner  
Ulla-Stina Millton, utbildningschef förskola och 
grundskola §§ 34-35 
Sara Malm Ramsvik, bibliotekschef § 36 
Linn Segander, kultur- och fritidschef § 37 
Christian Johansson, projektledare Levande Centrum 
§ 25 

Åsa Nyström Andersson, kvalitetsstrateg § 25 
Linn Marinder, näringslivssamordnare § 25 
 

Utses att 

Justera 

Johan Larsson (S) 

Plats och tid för 

justering 

Kommunhuset, måndagen den 2 mars kl. 08:30 

Paragrafer §§ 21-38 

 Underskrifter  Bestyrkande av anslag 

Sekreterare   Från och med Till och med 

2026-03-03 2026-03-24 

 Sara Gårdeson  Tid för anslag av protokollet 
Ordförande    

 Bengt Hilmersson (C)  Sara Gårdeson 
Justerare    

 Johan Larsson (S)   

Protokollet förvaras på kommunhuset i Vårgårda 
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§ 21 Dnr 2026-000001 

Upprop, val av justeringsperson samt 
godkännande av dagordningen 

Kommunstyrelsens beslut 

Johan Larsson (S) väljs att justera dagens protokoll. 

Dagordningen godkänns. 

I kommunstyrelsen 

Kommunstyrelsen förrättar upprop. 

 

  
 
 



 

 

 

Kommunstyrelsen 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sida 

5(32) 

Sammanträdesdatum 

2026-02-25 
 

 

  
 

 
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

     

 

§ 22 Dnr 2026-000002 

Personalföreträdare i kommunstyrelsen 2026 

Inga personalföreträdare närvarande. 
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§ 23 Dnr 2026-000003 

Delegationsbeslut kommunstyrelsen 2026 

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunstyrelsen godkänner redovisningen av de delegationsbeslut 
som förtecknats i protokoll den 25 februari 2026. 

Sammanfattning av ärendet 

Kommunstyrelsen har överlåtit sin beslutanderätt till presidiet, utskott, 
ordförande och tjänstemän enligt Kommunstyrelsens 
delegationsordning. Dessa beslut ska redovisas till kommunstyrelsen. 
Redovisningen innebär inte att kommunstyrelsen omprövar eller 
fastställer delegationsbesluten. Däremot får kommunstyrelsen återta 
lämnad delegering eller föregripa ett beslut i ett enskilt ärende av den 
som fått beslutanderätten genom att själv ta över ärendet och fatta 
beslut. Redovisade delegationsbeslut månadsvis ger inte en rättvisande 
bild av jämställdheten bland delegaterna.  

 

Ellinore Karlsson, ekonomichef, anmäler följande beslut:  

* Attestlista, 2026 

 

Ulla-Stina Millton, skolchef förskola och grundskola, anmäler följande 
beslut: 

* Anställning av obehörig lärare mer än 6 månader, 2026-01-27 

 

Förvaltningens förslag till beslut 

Kommunstyrelsen godkänner redovisningen av de delegationsbeslut 
som förtecknats i protokoll den 25 februari 2026. 
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§ 24 Dnr 2026-000004 

Meddelanden kommunstyrelsen 2026 

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunstyrelsen tar emot redovisningen av de meddelanden som 
förtecknats i protokoll den 25 februari 2026. 

Sammanfattning av ärendet 

* Beslut enligt förordningen (2016:848) för att anordna och 
tillhandahålla bostäder för äldre personer, Lst:s dnr 170-2025, 2026-02-
06  

* Beslut enligt förordningen (2016:848) för att anordna och 
tillhandahålla bostäder för äldre personer, Lst:s dnr 161-2025, 2026-02-
06 

* Protokoll styrelsemöte Sjuhärads samordningsförbund, 

2026-02-02 

* Verksamhetsuppföljning för socialtjänst, vård och omsorg - januari 
2026 

* Protokoll AVRF, 2026-02-20 

 

Följande handlingar skickas ut/publiceras senare: 

Protokoll Utbildningsutskottet, 18 februari 2026 

Protokoll Omsorgsutskottet, 17 februari 2026 

Protokoll Samhällsbyggnadsutskottet, 18 februari 2026 

Protokoll Allmänna utskottet, 18 februari 2026 

Protokoll CSG (facklig samverkan), 19 februari 2026 

Förvaltningens förslag till beslut 

Kommunstyrelsen tar emot redovisningen av de meddelanden som 
förtecknats i protokoll den 25 februari 2026. 
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§ 25 Dnr 2026-000035 

Aktuellt från kommunens verksamheter – 
information 

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunstyrelsen tar emot informationen. 

Sammanfattning av ärendet 

Vårgårda kommun är en enda förvaltning utan facknämnder. 
Kommunstyrelsen är således ensam ansvarig verksamhetsnämnd. För 
att ge kommunstyrelseledamöterna en fördjupad förståelse av det 
arbete som utförs i förvaltningen kommer förvaltningen månadsvis att 
presentera sina verksamheter. På kommunstyrelsens sammanträde den 
25 februari 2026 genomförs en dialogcirkel kring projektet Levande 
Centrum. 

Förvaltningens förslag till beslut 

Kommunstyrelsen tar emot informationen. 

I kommunstyrelsen 

Åsa Nyström Andersson, Linn Marinder, Christian Johansson och  
Ida Bryngelsson redogör för ärendet. 
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§ 26 Dnr 2026-000053 

Förskottsutbetalning av partistöd för 2026  

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta: 

Kommunfullmäktige utbetalar förskott av partistöd för 2026: 

Socialdemokraterna 95 000 kr 

Centerpartiet 71 000 kronor 

Moderaterna 71 000 kronor 

Sverigedemokraterna 63 000 kronor 

Kristdemokraterna 55 000 kronor 

Vänsterpartiet 31 000 kronor 

Miljöpartiet 31 000 kronor 

Liberalerna 31 000 kronor 

Sammanfattning av ärendet 

Det lokala partistödet i Vårgårda kommun utgår till partier som är 
representerade i fullmäktige, i enlighet med vad som föreskrivs i 4 kap. 
29 § KL. 

Enligt kommunens regler för partistöd ska en mottagare av kommunalt 
partistöd lämna en skriftlig redovisning som visar att partistödet har 
använts för de ändamål som anges i kommunallagen. Har redovisning 
och granskningsrapport enligt 4 kap. 31 § KL inte lämnats in till 
kommunstyrelsen inom föreskriven tid utbetalas inget stöd för 
nästkommande år. 

Enligt 4 kap 31 § kommunallagen ska redovisningen avse perioden 1 
januari – 31 december och ges in till fullmäktige senast sex månader 
efter redovisningsperiodens utgång. 

Redovisningar från Kristdemokraterna, Liberalerna, 
Sverigedemokraterna, Vänsterpartiet, Centerpartiet, Miljöpartiet och 
Moderaterna lämnades in före den 1 juli 2025 och har därmed 
kvalificerat sig för ett förskott av partistöd för 2026. 
Socialdemokraternas redovisning inkom 2025-08-12. 

Partistödet består av ett grundstöd på 15 000 kronor per parti och år, 
samt ett mandatstöd på 8000 kronor per mandat och år. 
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Socialdemokraterna 10 mandat:  
Grundstöd 15 000 kr + Mandatstöd 80 000 kr = 95 000 kr 

Centerpartiet 7 mandat:  
Grundstöd 15 000 kr + Mandatstöd 56 000 kr = 71 000 kr 

Moderaterna 7 mandat:  
Grundstöd 15 000 kr + Mandatstöd 56 000 kr = 71 000 kr 

Sverigedemokraterna 6 mandat:  
Grundstöd 15 000 kr + Mandatstöd 48 000 kr = 63 000 kr 

Kristdemokraterna 5 mandat:  
Grundstöd 15 000 kr + Mandatstöd 40 000 kr = 55 000 kr 

Vänsterpartiet 2 mandat:  
Grundstöd 15 000 kr + Mandatstöd 16 000 kr = 31 000 kr 

Miljöpartiet 2 mandat:  
Grundstöd 15 000 kr + Mandatstöd 16 000 kr = 31 000 kr 

Liberalerna 2 mandat: 

Grundstöd 15 000 kr + Mandatstöd 16 000 kr = 31 000 kr 

Utskottets förslag till beslut 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta: 

Kommunfullmäktige utbetalar förskott av partistöd för 2026: 

Socialdemokraterna 95 000 kr 

Centerpartiet 71 000 kronor 

Moderaterna 71 000 kronor 

Sverigedemokraterna 63 000 kronor 

Kristdemokraterna 55 000 kronor 

Vänsterpartiet 31 000 kronor 

Miljöpartiet 31 000 kronor 

Liberalerna 31 000 kronor 

 

I kommunstyrelsen 

Ordföranden redogör för ärendet. 
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§ 27 Dnr 2025-000156 

Beredning för översyn av politisk organisation 

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunstyrelsen anser att beredningens förslag inte är i konflikt med 
lag. Enligt de beräkningar som beredningen gjort kommer ekonomin att 
påverkas i mindre omfattning. 

Sammanfattning av ärendet 

Kommunfullmäktige tillsatte på sitt sammanträde den 12 mars 2025 en 
beredning för översyn av den politiska organisationen. Beredningen har 
haft i uppdrag att föreslå en politisk organisation för Vårgårda kommun 
och en lämplig tidpunkt för start av en eventuell förändrad organisation.  

Beredningens arbete har byggt på dialoger med politiker och 
tjänstepersoner, studier av SKR:s analyser samt erfarenheter från andra 
kommuner. 

Två vägledningsdebatter har hållits under hösten 2025. På 
vägledningsdebatt 1 beslutade fullmäktige att 
organisationsberedningens fortsatta arbete skulle vara riktat mot att ta 
fram ett förslag på en organisation med flera facknämnder. Under 
vägledningsdebatt 2 presenterade beredningen ett förslag på 
nämndsorganisation, tidpunkt för förändring samt framtagen 
kostnadsberäkning. 

Efter vägledningsdebatt 2 har beredningen landat i följande förslag på 
organisation: 

 

Nuvarande utskott och myndighetsnämnder tas bort och ersätts med: 

Nämnd Ledamöter + 
ersättare 

Kommunstyrelsen 11 + 6 

Socialnämnd 
med individutskott 

7 + 4 
3 + 2 

Utbildningsnämnd 
med individutskott 

7 + 4 

Bygg- och miljönämnd 5 + 3 
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Ingen förändring föreslås göras vad gäller övrig politisk verksamhet. 

 

Kommunstyrelsen ansvarar för det som idag ligger i allmänna utskottet 
och samhällsbyggnadsutskottet. Kommunstyrelsen har uppsiktsplikt 
över övriga nämnder och kommunens bolag, bereder de ärenden som 
ska upp till kommunfullmäktige och är anställande myndighet för all 
personal. 

Socialnämnden med individutskott ansvarar för det som idag ligger i 
omsorgsutskottet, myndighetsutövning inom socialtjänstens område 
samt budget. 

Utbildningsnämnden med individutskott ansvarar för det som idag 
ligger i utbildningsutskottet, myndighetsutövning inom utbildnings 
område samt budget. 

Bygg- och miljönämnden ansvarar för det som idag ligger i 
myndighetsnämnd bygg och miljö samt budget. 

 

Presidiet i kommunstyrelsen ska fortsatt ska bestå av ordförande, 1:e 
vice ordförande och 2:e vice ordförande. För övriga nämnder ska 
presidiet bestå av ordförande och vice ordförande. 

Presidierna för respektive nämnd bereder ärendena inför 
sammanträdena. 

 

Tidpunkten för ikraftträdande av ny organisation sker i samband med 
ny mandatperiod, den 1 januari 2027. 

Förvaltningens förslag till beslut 

Kommunstyrelsen anser att beredningens förslag inte är i konflikt med 
lag. Enligt de beräkningar som beredningen gjort kommer inte 
ekonomin påverkas. 

I kommunstyrelsen 

Ordföranden redogör för ärendet. 

Förslag till beslut på sammanträdet 

Ordföranden yrkar på följande ändringsförslag: 

Kommunstyrelsen anser att beredningens förslag inte är i konflikt med 
lag. Enligt de beräkningar som beredningen gjort kommer ekonomin att 
påverkas i mindre omfattning. 
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Beslutsgång 

Ordföranden ställer förvaltningens förslag till beslut mot sitt eget 
förslag och kommer fram till att kommunstyrelsen antar  
Bengt Hilmerssons (C) förslag till beslut. 
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§ 28 Dnr 2026-000052 

Firmatecknare Vårgårda kommun  

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta: 
Kommunstyrelsens ordförande Bengt Hilmersson (C), 
kommunstyrelsens 2:a vice ordförande Tony Willner (S), 
kommundirektör Ann-Charlotte Lilja och ekonomichef  

Ellinore Karlsson utses, två i förening, att på kommunens vägnar 
underteckna handlingar vid beslut om köp och försäljning av fastigheter, 
överlåtelse eller mottagande av fastigheter som gåva, godkännande av 
avtal, upptagande av lån och tecknande av borgen, fullmakter och andra 
liknande handlingar. Vid tecknande av handlingar, två i förening, ska 
underteckningen alltid ske av en politiker och en tjänsteperson. Tidigare 
beslut om firmatecknare, kommunfullmäktige 2024-12-11 § 138, 
upphävs. 

Sammanfattning av ärendet 

Kommunfullmäktige ska på nytt utse Ellinore Karlsson som 
firmatecknare för Vårgårda kommun eftersom hon har bytt efternamn. 

Utskottets förslag till beslut 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta: 
Kommunstyrelsens ordförande Bengt Hilmersson (C), 
kommunstyrelsens 2:a vice ordförande Tony Willner (S), 
kommundirektör Ann-Charlotte Lilja och ekonomichef  

Ellinore Karlsson utses, två i förening, att på kommunens vägnar 
underteckna handlingar vid beslut om köp och försäljning av fastigheter, 
överlåtelse eller mottagande av fastigheter som gåva, godkännande av 
avtal, upptagande av lån och tecknande av borgen, fullmakter och andra 
liknande handlingar. Vid tecknande av handlingar, två i förening, ska 
underteckningen alltid ske av en politiker och en tjänsteperson. Tidigare 
beslut om firmatecknare, kommunfullmäktige 2024-12-11 § 138, 
upphävs. 

 

I kommunstyrelsen 

Ordföranden redogör för ärendet. 
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§ 29 Dnr 2026-000055 

Patientsäkerhetsberättelse för den 
medicinska delen av elevhälsan 2025  

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunstyrelsen godkänner Patientsäkerhetsberättelse för den 
medicinska delen av elevhälsan för verksamhetsåret 2025. 

Sammanfattning av ärendet 

Elevhälsans medicinska insats styrs dels av skollagen, dels av hälso- och 
sjukvårdslagstiftningen. Den senare omfattar bl a Patientsäkerhetslagen.  

Av kapitel 3 paragraf 10 framgår att: 

Vårdgivaren ska senast den 1 mars varje år upprätta en 
patientsäkerhetsberättelse av vilken det ska framgå 

   1. hur patientsäkerhetsarbetet har bedrivits under föregående 
kalenderår, 

   2. vilka åtgärder som har vidtagits för att öka patientsäkerheten, och 

   3. vilka resultat som har uppnåtts. 

I Vårgårda kommun är det kommunstyrelsen som är vårdgivare. 
Socialstyrelsen har tagit fram en mall för hur 
patientsäkerhetsberättelsen ska utformas. Denna har följts vid 
upprättandet av berättelsen. 

Sammantaget gör verksamhetschefen för elevhälsans medicinska insats, 
bedömningen att elevhälsans hälso- och sjukvård under 2025 genomfört 
uppdraget på ett patientsäkert sätt. 

Utskottets förslag till beslut 

Kommunstyrelsen godkänner Patientsäkerhetsberättelse för den 
medicinska delen av elevhälsan för verksamhetsåret 2025. 

I kommunstyrelsen 

Thomas Johansson och Maria Salomonsson redogör för ärendet. 

  

Beslutet skickas till 

Thomas Johansson, verksamhetschef för elevhälsans medicinska insats  

Maria Salomonsson, skolsköterska MLA 
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§ 30 Dnr 2026-000058 

Verksamhetsberättelse 2025 för 
Myndighetsnämnd bygg och miljö - 
information 

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunstyrelsen tar emot informationen 

Sammanfattning av ärendet 

Myndighetsnämnd Bygg och Miljö (nämnden) fullgör de uppgifter som 
ankommer på kommunen enligt bestämmelser i byggnadslagstiftningen, 
miljölagstiftningen, livsmedelslagstiftningen med flera.  

Nämndens uppgift och arbetsformer under mandatperioden regleras i 
nämndens reglemente som antogs av kommunfullmäktige 2010-12-15 § 
146 samt reviderades 2011-06-22 § 87 och 2013-11-27 § 160.  

För sin verksamhet antog nämnden i maj 2025 ”Verksamhetsplan och 
internkontroll för Myndighetsnämnd Bygg och Miljö”. 
Verksamhetsplanen syftar till att dels kunna följa utvecklingen, dels att 
följa upp och mäta verksamheten inom nämndens ansvarsområde. 

Utöver verksamhetsplanen har nämnden i december 2024 antagit 
Tillsynsplan för miljöbalkstillsyn med angränsande lagstiftning för 
2025-2027 samt Kontrollplan för den offentliga livsmedelskontrollen 
2025-2027 inom Vårgårda kommun. Uppföljning av verksamhetsplanen 
görs tre gånger om året vid nämndsmöte i maj, september och januari.  

I uppföljningen för 2025 redovisas de prioriterade aktiviteter för 
verksamheten som nämnden har genomfört för att nå sina mål under 
hela året.  

Förvaltningens förslag till beslut 

Kommunstyrelsen tar emot informationen. 

 
 
 

I kommunstyrelsen 

Sabina Talavanic redogör för ärendet. 
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§ 31 Dnr 2025-000161 

Klimatanpassningsplan för Vårgårda kommun  

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunstyrelsen beslutar att ställa ut förslag till plan för 
klimatanpassning på samråd.  

Sammanfattning av ärendet 

Klimatanpassning innebär att rusta samhället för nuvarande och 
framtida effekter av klimatförändringarna, så att människors livsmiljöer 
och hälsa fortsatt kan tryggas och ekonomiska värden skyddas. 

Klimatanpassningsplanen syftar till att öka kunskapen om risker och 
sårbarheter och ge inriktning för arbetet med klimatanpassning i 
kommunen. Planen innehåller en övergripande beskrivning av 
klimatförändringarnas påverkan på kommunen, mål och handlingsplan 
med åtgärder för ökad kunskap och stärkt resiliens. 

Samhällsbyggnadsutskottet fick information om arbetet i mars 2025. Nu 
har ett planförslag tagits fram och föreslås ställas ut för samråd i syfte 
att förankra arbetet och samla in synpunkter både internt i 
kommunorganisationen och externt. 

Hållbarhetsanalys 

Beslut om samråd har positiv påverkan på social hållbarhet genom 
transparens och möjlighet till delaktighet inför beslut. Genomförande av 
klimatanpassningsplanen bidrar till ekologisk hållbarhet genom flera 
naturbaserade lösningar och till social hållbarhet genom skydd av 
sårbara grupper. Genomförandet innebär kostnader men kan förebygga 
större kostnader för skador på byggnader och infrastruktur på sikt. 
Större delen av åtgärderna har låga kostnader som förväntas tas inom 
befintlig ram. Enstaka åtgärder innebär större kostnader och behöver 
utredas samt hållbarhetsanalyseras vidare innan genomförande. 

Utskottets förslag till beslut 

Kommunstyrelsen beslutar att ställa ut förslag till plan för 
klimatanpassning på samråd.  

I kommunstyrelsen 

Ida Bryngelsson redogör för ärendet. 
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Beslutet skickas till 

Alfred Dubow, samhällsbyggnadschef 

Sabina Talavanic, bygg- och miljöchef 

Ida Bryngelsson, samhällsplanerare 
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§ 32 Dnr 2025-000521 

Program för skyltning  

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta: 

Program för skyltning i Vårgårda kommun antas. 

Sammanfattning av ärendet 

Skyltprogrammet för Vårgårda kommun är ett styrdokument som ska 
vägleda utformning och placering av skyltar och i det offentliga rummet. 
Syftet är att skapa en enhetlig, attraktiv och lättorienterad miljö som 
stärker kommunens identitet, gynnar näringsliv och invånare samt 
bidrar till ökad trafiksäkerhet och tillgänglighet. Programmet ska 
framför allt underlätta bygglovshanteringen genom tydlig inriktning. 

Kommunstyrelsen återremitterade ärendet 2026-01-28 till 
förvaltningen för att renodla dokumentet till ett program utan riktlinjer. 
Det tidigare avsnittet med rubriken Riktlinjer är nu struket och 
rubrikens innehåll kommer återföras i kommande styrdokument, som 
har en högre grad av detaljstyrning. 

Programmet omfattar i huvudsak utomhusskyltning som påverkar det 
offentliga rummet och reglerar bland annat skyltars placering, storlek, 
material, färgsättning och belysning. Skyltar ska anpassas till 
byggnaders arkitektur, kulturmiljövärden och omgivande stads- och 
landskapsbild samt inte dominera eller störa helhetsintrycket. Särskild 
hänsyn ska tas till tillgänglighet för personer med funktionsnedsättning 
samt till trafiksäkerhet.  

Skyltning ska alltid ha en tydlig avsändare. Kommunal skyltning ska 
följa kommunens grafiska profil och vara saklig och neutral, medan 
skyltning från andra aktörer tydligt ska särskiljas från kommunal 
information. Programmet redovisar inriktning för olika typer av skyltar, 
såsom fasadskyltar, uthängande skyltar, takskyltar, markskyltar, 
samlingsskyltar och tillfälliga skyltar, samt anger i vilka miljöer de är 
lämpliga.  

Vidare klargörs vilka skyltar som kräver bygglov eller andra tillstånd 
samt ansvarsfördelning mellan fastighetsägare, verksamhetsutövare och 
myndigheter. Skyltprogrammet ska följas vid ny skyltning och vid utbyte 
av befintliga skyltar och kompletteras av andra kommunala 
styrdokument, bland annat plan eller riktlinje för Vårgårda kommuns 
skyltning. 
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Hållbarhetsanalys för Program för skyltning i Vårgårda kommun 

Skyltprogrammet är ett vägledande styrdokument utan bindande 
åtgärder, men som påverkar framtida beslut om utformning, material 
och placering av skyltar. Programmet skapar förutsättningar för 
resurseffektiva och långsiktiga lösningar, vilket kan minska 
materialåtgång och avfall. 

Tydlig och enhetlig skyltning förbättrar tillgänglighet och 
orienterbarhet, stärker platsers identitet och bidrar till ökad trygghet, 
särskilt för personer med särskilda behov. Genom gemensamma 
riktlinjer kan även mer kostnadseffektiva lösningar uppnås över tid. 

Sammantaget bedöms skyltprogrammet ha en positiv inverkan på 
hållbar utveckling genom att fungera som ett ramverk som vägleder 
framtida beslut i en mer hållbar riktning, där den faktiska effekten beror 
på hur programmet tillämpas i praktiken. 

Utskottets förslag till beslut 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta: 

Program för skyltning i Vårgårda kommun antas. 

I kommunstyrelsen 

Alfred Dubow redogör för ärendet. 
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§ 33 Dnr 2025-000406 

Svar på medborgarförslag - Bruka kommunalt 
skogsinnehav med hyggesfria och naturnära 
metoder 

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta: 

Medborgarförslaget avslås. 

Sammanfattning av ärendet 

Lennart Berglind har lämnat in ett medborgarförslag som går ut på att 
kommunens skogsinnehav ska brukas med hyggesfria och naturnära 
metoder. Medborgarförslaget önskar tydliga måldokument för 
kommunens skogsinnehav.  

Vårgårda kommun äger ca 264 ha produktiv skogskogsmark. 
Skogsbruksplan är framtagen för perioden 2018-2028. Under den 
perioden har skogsbruket skötts med hyggesfria metoder. Kommunen 
skulle kunna ha behov av hyggesmetoder i framtiden, antingen vid 
omvandling till exploateringsmark, större skadedjursutbrott eller av 
andra anledningar.  

Kommunfullmäktige antog 2024 en ny miljöstrategi där det tydliggörs 
att kommunen ska: ”Bruka den kommunalt ägda skogen så att trädens 
och skogens ekosystemtjänster främjas i syfte att öka kolinlagring och 
biologisk mångfald (utifrån bäst tillgängliga kunskapsläge). Den 
tätortsnära skogen ska dessutom skötas så att möjligheter till lokalt 
friluftsliv bibehålls och förstärks.”  

Förvaltningen gör bedömningen att skrivningen i Miljöstrategin är 
tydlig och ger tillräcklig styrning inför kommande skogsbruksplan. Att 
specificera hyggesfria metoder riskerar att begränsa kommunens 
handlingsförmåga.  

En hållbarhetsanalys visar att hyggesfritt skogsbruk kan vara 
fördelaktigt utifrån ett ekologiskt perspektiv medan det ur ett 
ekonomiskt perspektiv kan vara neutralt, om det ses långsiktigt. 

Utskottets förslag till beslut 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta: 

Medborgarförslaget avslås. 
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I kommunstyrelsen 

Alfred Dubow redogör för ärendet. 
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§ 34 Dnr 2026-000056 

Förstudie delprojekt 1 - Skollokaler i centrum 

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunstyrelsen beslutar att starta delprojekt 1 och att det finansieras 
av investeringsmedel projekt skollokaler i centrum motsvarande 10,7 
mnkr. 

Protokollsanteckning 

Protokollsanteckning 2026-02-25 

§ 14. Förstudie delprojekt 1 - Skollokaler i centrum  

Ang trafiksituationen i skolområdet 

Med anledning av den planerade flytten av anpassad grundskola till nya 
lokaler på ytan mellan Gullhögskolan och Lindbladskolan ser vi med oro 
på den kommande trafiksituationen på Parkgatan som redan nu är 
ansträngd, osäker och otillfredsställande.  

Det är redan nu ett mindre trafikkaos och en osäker trafiksituation i 
området då många elever lämnas och hämtas vid skolorna vid skolstart 
respektive skolslut.  

Vi vill påtala inför flytten att trafiksituationen måste förbättras och 
säkerställas i samband med denna verksamhetsflytt.  

 

Socialdemokraterna i kommunstyrelsen. 

Sammanfattning av ärendet 

Förstudien visar att samla verksamheten kommer att stärka den 
anpassade grundskolans möjligheter att erbjuda en konsekvent, 
kvalitativ och inkluderande lärmiljö. Genom att samla kompetens och 
resurser på en plats skapas bättre förutsättningar för långsiktig 
planering och utveckling av pedagogiska strategier som möter elevernas 
behov.  

En samlad anpassad grundskola möjliggör en effektivare 
resursanvändning. En samlad enhet möjliggör en mer flexibel och 
effektiv användning av resurser, speciallärare, elevassistenter och 
specialpedagogiska verktyg.  
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Detta innebär att personal och material kan fördelas mer dynamiskt 
baserat på elevernas behov, vilket ökar tillgängligheten och kvaliteten i 
undervisningen. 

Här redovisas den första delen i projektet avseende att samla anpassad 
grundskola både vad gäller bakgrund, behov samt ekonomisk kalkyl för 
delprojektet.  

Beräknad total kostnad för delprojekt 1 uppgår till 10,7 mnkr.  

Projekt skollokaler i centrums totala finansiering:  

 –5 mnkr 2025  

– 7 mnkr 2026 

– 7 mnkr 2027 

Utskottets förslag till beslut 

Kommunstyrelsen beslutar att starta delprojekt 1 och att det finansieras 
av investeringsmedel projekt skollokaler i centrum motsvarande 10,7 
mnkr. 

I kommunstyrelsen 

Ulla-Stina Millton och Alfred Dubow redogör för ärendet. 

  

Beslutet skickas till 

Ulla-Stina Millton, utbildningschef förskola och grundskola 

Alfred Dubow, samhällsbyggnadschef 

Ellinore Karlsson, ekonomichef 
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§ 35 Dnr 2026-000054 

Skolbiblioteksplan 

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta: 

Skolbiblioteksplan 2026–2028 antas. 

Sammanfattning av ärendet 

Vårgårda kommuns skolbiblioteksplan 2026–2028 har tagits fram med 
anledning av ändringar i skollagen som stärker kraven på 
skolbiblioteksverksamhet, inklusive bemanning med kvalificerad 
personal. Planen utgår från en genomförd kartläggning av kommunens 
skolbibliotek och syftar till att tydliggöra uppdrag, ansvar och 
utvecklingsinriktning för skolbiblioteken i kommunen. Genom fem 
prioriterade utvecklingsområden ska planen bidra till likvärdig tillgång 
till väl fungerande skolbibliotek som stärker elevers läsande, 
språkutveckling samt medie- och informationskunnighet. Planen gäller 
för perioden 2026–2028 och följs upp årligen 

Planen har en indirekt positiv påverkan på ekologisk hållbarhet då den 
eftersträvar gemensamma fysiska resurser samt ökad tillgång till 
digitala system. Planen stärker social hållbarhet genom likvärdig 
tillgång till skolbibliotek, vilket främjar elevers lärande, delaktighet och 
demokratiska kompetenser. Planen bedöms vara ekonomiskt hållbar på 
sikt genom tydlig styrning, effektiv resursanvändning och långsiktiga 
vinster i form av förbättrad måluppfyllelse. 

Utskottets förslag till beslut 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta: 

Skolbiblioteksplan 2026–2028 antas. 

I kommunstyrelsen 

Lisa Hildor redogör för ärendet. 
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§ 36 Dnr 2026-000037 

Biblioteksplan 2026-2028 

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta:  

Utvärdering av Biblioteksplan Vårgårda bibliotek 2024–2027 godkänns. 

Biblioteksplan Vårgårda bibliotek 2026–2028 antas. 

Sammanfattning av ärendet 

Nuvarande biblioteksplan för Vårgårda bibliotek gäller till och med den 
31 januari 2027. Så snart ny bibliotekschef var på plats påbörjades 
framtagandet av ny plan. En ny version har tagits fram, med 
utgångspunkt i dagens förutsättningar, utmaningar och prioriteringar.  

Hållbarhetsanalys 

Den nya biblioteksplanen innefattar inga satsningar eller liknande som 
påverkar budget, utan utgår från befintlig finansiering.  Vad gäller social 
hållbarhet appellerar biblioteksplanen tydligt till samtliga områden. 
Barnperspektivet lyfts särskilt fram, liksom tillgänglighet för grupper 
med funktionsvariationer. Båda dessa målgrupper är prioriterade enligt 
bibliotekslagen. Bibliotekets verksamhet genomsyras också av jämlikhet 
och fri tillgång till information och kultur. Att fördjupa dialogen med 
målgrupperna är en del av planens utvecklingsmål för perioden. 
Biblioteket tar avstamp i ett tydligt hållbarhetstänk, med sitt syfte och 
mål att tillhandahålla resurser så som medier, tjänster och lokaler för 
gemensamt nyttjande.  

Utskottets förslag till beslut 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta:  

Utvärdering av Biblioteksplan Vårgårda bibliotek 2024–2027 godkänns. 

Biblioteksplan Vårgårda bibliotek 2026–2028 antas. 

I kommunstyrelsen 

Sara Malm Ramsvik redogör för ärendet. 
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§ 37 Dnr 2026-000063 

Finansiering Vårgårdafesten 2026 

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunstyrelsen beviljar finansiering om 100 000 kr till 
Vårgårdafesten 2026. 

Medlen tas ur kommunstyrelsens utvecklingsmedel. 

Sammanfattning av ärendet 

Vårgårdafesten är ett evenemang som bidrar till ökad social 
sammanhållning i kommunen genom att skapa en inkluderande 
mötesplats för invånare i olika åldrar. Evenemanget stärker gemenskap, 
delaktighet och lokal identitet samt ger många aktörer möjlighet till 
synlighet och engagemang.  

Förvaltningen ämnar arrangera Vårgårdafesten för fjärde året i rad som 
en del av kommunens samlade evenemangsutbud. Syftet är att erbjuda 
en attraktiv och tillgänglig mötesplats för kommuninvånare i alla åldrar 
samt att främja samverkan mellan kommun, föreningsliv och näringsliv. 
Förvaltningen ser Vårgårdafesten som ett viktigt inslag i kommunens 
kultur- och fritidsutbud, samtidigt som den behöver balanseras mot 
behovet av ett varierat och tillgängligt fritidsutbud året runt. 

Social hållbarhet 

Vårgårdafesten bidrar till social hållbarhet genom att skapa en 
inkluderande mötesplats för kommuninvånare i olika åldrar. 
Evenemanget stärker gemenskap, delaktighet och lokal identitet samt 
främjar social sammanhållning i kommunen.  

Ekonomisk hållbarhet 

Vårgårdafesten bedöms ha en rimlig och långsiktigt hållbar 
ambitionsnivå. Genom samverkan med föreningar, näringsliv och andra 
aktörer skapas ett effektivt resursutnyttjande där kommunala medel 
förstärks av ideella insatser och lokalt engagemang. Förvaltningen 
bedömer att fortsatt finansiering av Vårgårdafesten möjliggör ett 
kvalitativt och inkluderande evenemang som bidrar till social 
gemenskap och kommunens attraktivitet. 

Miljömässig hållbarhet 

Evenemangets begränsade omfattning och lokala förankring innebär att 
miljöpåverkan bedöms vara relativt låg. Det finns möjlighet att 
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ytterligare stärka den miljömässiga hållbarheten genom exempelvis 
hållbara inköp, avfallshantering och samordnade transporter. 

Utskottets förslag till beslut 

Kommunstyrelsen beviljar finansiering om 100 000 kr till 
Vårgårdafesten 2026. 

Medlen tas ur kommunstyrelsens utvecklingsmedel. 

I kommunstyrelsen 

Linn Segander redogör för ärendet. 

  

Beslutet skickas till 

Linn Segander, kultur- och fritidschef 

Veronica Sköld, controller 
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§ 38 Dnr 2026-000005 

Rapporter kommunstyrelsen 2026 

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunstyrelsen tar emot redovisningen av de rapporter som 
förtecknats i protokoll den 25 februari 2026. 

Sammanfattning av ärendet 

Kommunstyrelsens ledamöter rapporterar från externa uppdrag. Även 
förvaltningen rapporterar om vissa frågor. Om möjligt ska ärendet 
analyseras i samband med att rapporten lämnas. 

Förvaltningens förslag till beslut 

Kommunstyrelsen tar emot redovisningen av de rapporter som 
förtecknats i protokoll den 25 februari 2026. 

I kommunstyrelsen 

Ann-Charlotte Lilja, kommundirektör, lämnar följande rapporter: 

 Information om rekrytering 

 Tillfällig organisation 

 Millennium 

 

Bengt Hilmersson (C) lämnar följande rapporter: 

 Möte med Närhälsan, 2026-02-05 

 Befolkningsprognos 

 Namngivning SÄBO 

 

Mikaela Engström (M) lämnar följande rapport: 

 Styrelsebeslut om fastighetsförsäljning, VBAB 

 

 

 

Kenneth Max (M) lämnar följande rapport: 

 Dialogmöte Försvarsmakten, 2026-02-26 
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