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Plats och tid Tränningen, onsdagen den 14 juni 2023 kl 08:00 – 12:00 

Beslutande Ledamöter 

Annelie Hastig (M), Ordförande 
Annette West (S), 1:e vice ordförande 
Helen Persgren (MP) 
Anneli Hermansson (C) 
Daniel Dalén (KD) 
 

 
 

 Ersättare 

Kenneth Max (M) 
Christer Forsmark (S) 
 

 
 

Övriga 
närvarande 

Malin Lindberg, skolchef förskola/grundskola  
§§ 38-43 
Thomas Johansson, skolchef gymnasieskola/ 
musikskola § 37 
Åsa Nyström Andersson, kvalitetsstrateg § 38 
Sara Röjd, skolskjutshandläggare § 39 
Malin Norlander, operativ utvecklingsledare § 42 
Sara Gårdeson, kanslichef 
 

 

Utses att Justera Annette West (S) 

Plats och tid för 
Justering 

Protokollet är omedelbart justerat.  

Paragrafer §§ 36-43 

 Underskrifter  Bestyrkande av anslag 

Sekreterare   Från och med Till och med 

2023-06-15 2023-07-06 
 Sara Gårdeson  Tid för anslag av protokollet 
Ordförande    

 Annelie Hastig (M)  Bestyrkande av protokollsutdrag 

Justerare    

 Annette West (S)  Sara Gårdeson 
    

    

Protokollet förvaras på kommunhuset i Vårgårda 
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§ 36 Dnr 2023-000050 

Upprop, val av justeringsperson samt godkännande av 
dagordningen 

Utbildningsutskottets beslut 

Annette West (S) väljs att justera dagens protokoll. 

Dagordningen godkänns med den ändringen att ärende Revision kring 

rektors pedagogiska ledarskap – information, utgår. 

 

I utskottet 

Utskottet förrättar upprop. 
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§ 37 Dnr 2022-000050 

Förlängning av samverkansavtal för 
naturbruksutbildningar 

Utbildningsutskottets beslut 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta: 

Samverkansavtal för naturbruksutbildningar godkänns. 

 

Sammanfattning 

Sedan 1999 finns ett samverkansavtal för naturbruksutbildningar mellan 

Västra Götalandsregionen (VGR) och länets alla 49 kommuner. Avtalet har 

sitt ursprung i den ansvarsfördelning på utbildningsområdet som skedde vid 

regionbildningen och den skatteväxling som gjordes då. Samverkansavtalet 

har förnyats med jämna mellanrum. I samband med att avtalet skulle gå ut 

vid årsskiftet 2022/2023 omarbetades det tidigare avtalet. Några större 

principiella förändringar gjordes inte i avtalet, men strukturen förändrades. I 

samband med att det nya avtalet skulle godkännas i de 49 kommunerna valde 

två kommuner att inte underteckna avtalet. 

För att lösa den uppkomna situationen tecknades istället ett ettårigt avtal, 

som godkändes av samtliga kommuner, som endast gäller 2023. Ambitionen 

var att under 2023 lösa de återstående frågor som gjorde att inte samtliga 

kommuner valde att underteckna det nya avtalet. Naturbruksförvaltningen 

inom Västra götalandsregionen och Västkom gör nu bedömningen att mer tid 

behövs för att lösa återstående frågor med de kommuner som inte vill 

underteckna avtalet och föreslår därför att ett ettårigt avtal tecknas även för 

2024. I sak innebär inte korttidsavtalet för 2024 någon förändring jämfört 

med nuvarande avtal. 

 

Hållbarhetsanalys 

Att ungdomar ges möjlighet att gå på den gymnasieutbildning de i första 

hand önskar är en av de viktigaste faktorerna för att ungdomarna ska lyckas i 

sina gymnasiestudier. Från ett socialt hållbarhetsperspektiv är fullföljda 

gymnasiestudier en viktig faktor för ett gott framtida liv för ungdomar. 

Förutom att skollagen ålägger kommunen att ge ungdomar tillgång till ett 

allsidigt utbud av gymnasieutbildningar finns det även viktiga 

hållbarhetsskäl för att möjliggöra att så många ungdomar som möjligt får 

tillgång till den utbildning som ungdomarna önskar. I detta sammanhang är 

det viktigt att Västra Götalandsregionen förutom att erbjuda det nationella 

programmet inom naturbruk även erbjuder utbildning inom 
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introduktionsprogrammet i form av programinriktat val och 

yrkesintroduktion. Detta finns tillgodosett i avtalet. 

Under vårterminen 2023 går 18 elever från Vårgårda på regionens 

gymnasiala naturbruksutbildningar. Av dessa är sex kvinnor och tolv män. 

Då avtalet har samma innehåll som det nuvarande avtalet bedöms det inte 

påverka jämställdheten mellan män och kvinnor. 

 

Förvaltningens förslag till beslut 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta: 

Samverkansavtal för naturbruksutbildningar godkänns. 

 

I utskottet 

Thomas Johansson redogör för ärendet. 
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§ 38 Dnr 2023-000267 

Verksamheten förskola/grundskola i jämförelse med 
riket - information 

Utbildningsutskottets beslut 

Utbildningsutskottet tar emot informationen.  

 

Sammanfattning 

Verksamhetsinformation i form av öppen data registreras löpande under året 

i olika digitala forum. Genom detta ärende önskar förvaltningen delge 

utskottets politiker hur Vårgårdas skolor och förskolor förhåller sig till andra 

kommuner när det kommer till resultat, ekonomi och effektivitet.  

Informationsärendet syftar även till att ge ledamöterna en god inblick i 

vilken information som finns tillgänglig och hur man på egen hand kan gå 

tillväga för att söka fördjupad fakta om olika enheter och/eller verksamheter.  

 

Förvaltningens förslag till beslut 

Utbildningsutskottet tar emot informationen.  

 

I utskottet 

Malin Lindberg och Åsa Nyström Andersson redogör för ärendet. 
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§ 39 Dnr 2023-000040 

Riktlinjer för skolskjuts  

Utbildningsutskottets beslut 

Kommunstyrelsen antar förvaltningens förslag till Riktlinjer för skolskjuts, 

samtidigt som tidigare version, daterade 2020-04-07 upphävs. 

 

Sammanfattning 

Med anledning av förnyad upphandling av skolskjuts, vilken planeras under 

hösten 23, behövs en genomlysning av nu gällande riktlinjer. Detta för att 

säkerställa rätt förutsättningar till kommande förfrågningsunderlag.  

Förvaltningen har under våren 23 föredragit ärendet inom utbildningsutskott 

och samhällsbyggnadsutskott. Förvaltningen har även lyft två ärenden från 

Hols föräldraförening samt vårdnadshavare, där önskemål inkommit rörande 

utökad rätt till skolskjuts. Förvaltningen har inte uppfattat några politiska 

inspel kring justering av nu gällande riktlinjer. Ärendet lyfts därför för beslut 

i kommunstyrelsen. 

 

Förvaltningens förslag till beslut 

Kommunstyrelsen antar förvaltningens förslag till Riktlinjer för skolskjuts, 

samtidigt som tidigare version, daterade 2020-04-07 upphävs. 

 

I utskottet 

Malin Lindberg och Sara Röjd redogör för ärendet. 
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§ 40 Dnr 2023-000254 

Revision kring rektors pedagogiska ledarskap - 
information 

Ärendet utgår. 
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§ 41 Dnr 2023-000257 

Åtgärdsplaner för budget i balans 2023 

Utbildningsutskottets beslut 

Utbildningsutskottet tar emot informationen om föreslagna åtgärder från 

förvaltningen.  

Utbildningsutskottet överlämnar till kommunstyrelsen att fatta beslut. 

Utbildningsutskottet anser inte att kvälls- och helgförskola ska tas bort. 

Utskottet ser positivt på att föräldrars arbetstider rapporteras in då längre 

vistelsetider på förskolan konstaterats. 

 

Sammanfattning 

I samband med förstärkt månadsrapport i april redovisas ekonomisk prognos 

för Vårgårda kommun. Prognosen för verksamheternas nettokostnader är ett 

underskott på 14,8 mnkr, och resultatet prognostiseras till 6,6 mnkr vilket är 

10,2 mnkr lägre än budgeterat. 

Kommunens hantering av resursstyrning framgår av 

ekonomistyrningsprinciper som kommunfullmäktige har beslutat om.  

I ekonomistyrningspolicy framgår hur åtgärder vid budgetavvikelse ska 

hanteras. Förvaltningen ska rapportera avvikelser till kommunstyrelsen och 

upprätta förslag till åtgärder.  

De kommunala verksamheterna ska bedrivas inom befintliga budgetramar 

även om detta medför att de i budgeten angivna verksamhetsmålen inte helt 

kan uppnås.  

Med anledning av prognostiserat underskott redovisar verksamheterna 

förslag på åtgärder för att balansera underskottet. I förslagen anges också 

vilka konsekvenser dessa åtgärder bedöms att medföra i verksamheterna. 

Ärendet kompletteras med åtgärdsplaner efter samverkan med fackliga 

organisationer.  

 

Förvaltningens förslag till beslut 

Kommunstyrelsen beslutar att godkänna upprättade åtgärdsplaner för budget 

i balans. 

 

I utskottet 

Malin Lindberg redogör för ärendet. 



 

Utbildningsutskottet 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sida 

10(14) 

Sammanträdesdatum 

2023-06-14 
 

 

  
 

 
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

     

 

 

Yrkande 

Utbildningsutskottet anser inte att kvälls- och helgförskola ska tas bort. 

Utskottet ser positivt på att föräldrars arbetstider rapporteras in då längre 

vistelsetider på förskolan konstaterats. 
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§ 42 Dnr 2023-000255 

Uppföljning av intern kontroll per 30 april 2023  

Utbildningsutskottets beslut 

Kommunstyrelsen godkänner föreslagna förbättringsåtgärder utifrån 

uppföljningen av den interna kontrollen per den 30 april 2023. 

 

Sammanfattning 

Kommunstyrelsen har det övergripande ansvaret för att se till att det finns en 

god intern kontroll i kommunen. Enligt 6 kap 6 § kommunallagen ska var 

och en inom sitt område se till att verksamheten inom kommunen bedrivs i 

enlighet med de mål och riktlinjer som fullmäktige har bestämt samt de 

föreskrifter som gäller för verksamheten. Kommunstyrelsen ska också se till 

att den interna kontrollen är tillräcklig samt att verksamheten bedrivs på ett i 

övrigt tillfredsställande sätt. Kommunstyrelsen har även att se till att 

myndighetsnämnderna årligen genomför beslutad intern kontroll.  

Förvaltningen har genomfört granskningar inom identifierade riskområden i 

enlighet med Plan för intern kontroll för 2023. Iakttagelser som framkommit 

vid granskningen visar på utvecklingsområden och ska användas i 

förvaltningen som underlag för förbättringar i syfte att kvalitetssäkra 

processerna inom berörda områden. Verksamhetschefer är ansvariga för 

genomförande och återkoppling till kommunstyrelsen samt respektive 

myndighetsnämnder. I enlighet med antagna Riktlinjer för intern kontroll ska 

kommunstyrelsen med utgångspunkt från uppföljningsrapporter utvärdera 

kommunens samlade system för intern kontroll och i de fall förbättringar 

behöver göras föreslå om sådana. Det är också viktigt att utvärdering leder 

till att åtgärder vidtas till förbättringar av eventuella brister i 

kontrollsystemet. 

Vid granskningen av kommunstyrelsens interna kontroll 2022 konstaterar 

revisionen följande: 

I uppföljningarna av intern kontroll beskrivs förbättringsåtgärder vid 

bristande måluppfyllelse. Samtidigt noteras ingen tydlig förbättring av 

måluppfyllnaden på övergripande nivå mellan uppföljningarna. Fler 

kontrollmoment visade brister vid helåret än vid delårsuppföljningarna.  

Revisionen lämnar följande rekommendation till kommunstyrelsen: 

• Säkerställ att åtgärder vidtas vid bristande måluppfyllelse och att de får 

önskad effekt. 
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Hållbarhetsanalys 

Under respektive kontrollmoment är målsättningen att statistik som relaterar 

till individer ska vara insamlad, analyserad och presenterad efter kön. 

Könsuppdelad statistik synliggör eventuella skillnader mellan kvinnor och 

mäns förutsättningar, livsvillkor och behov. Om ojämställdhet upptäcks ska 

åtgärder föreslås som bidrar till jämställdhet. Förvaltningen kan förbättra 

arbetet mycket med att samla in statistik som är könsuppdelad vid 

kontrollerna. I de fall där detta har skett har dock inga sådana skillnader 

konstaterats vid denna uppföljning.  

En väl genomarbetad intern kontroll bidrar till en effektiv och säker 

verksamhet med god ekonomisk hushållning, vilket är en viktig del i en väl 

fungerande styrning och uppföljning. Det är viktigt att de brister som 

upptäcks vid uppföljningarna leder till att förbättringsåtgärder genomförs för 

att säkerställa att verksamheten bedrivs på ett med medborgarnas bästa för 

ögonen. Förbättringarna som genomförs utifrån granskningarna ska bidra till 

att verksamheten uppnår sina mål så kostnadseffektivt som möjligt, att 

tillgångar skyddas och oönskade händelser och effekter undviks Målet är att 

minska kvalitetsbristkostnaderna och uppnå så mycket nytta för 

Vårgårdaborna som möjligt för pengarna. 

Att barns bästa ska sättas i främsta rummet samt att särskild hänsyn ska tas 

till barn i behov av särskilts stöd behöver särskilt beaktas då denna plan följs 

upp så att de brister som kan konstateras vid uppföljningarna av momenten 

3.1–3.3 under Utbildning åtgärdas. Detta gäller barn och elevers närvaro, 

diskriminering samt rätt till stöd. Trots att dessa kontrollmoment har funnits 

med sen 2015 har inte resultaten vid granskningarna visat på några större 

förbättringar. 

 

Förvaltningens förslag till beslut 

Kommunstyrelsen godkänner föreslagna förbättringsåtgärder utifrån 

uppföljningen av den interna kontrollen per den 30 april 2023. 

 

I utskottet 

Malin Lindberg och Malin Norlander redogör för ärendet. 
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§ 43 Dnr 2023-000101 

Rapporter Utbildning 2023 

Utbildningsutskottets beslut 

Utbildningsutskottet tar emot redovisningen av rapporterna. 

 

Sammanfattning 

Förvaltningen rapporterar om vissa frågor.  

Om möjligt ska ärendet analyseras i samband med att rapporter lämnas. 

 

Malin Lindberg: 

* Meritvärden 

 

Förvaltningens förslag till beslut 

Utbildningsutskottet tar emot redovisningen av rapporterna. 

 

I utskottet 

Malin Lindberg rapporterar om följande ärende: 

* Meritvärden 
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Övriga frågor 

Utbildningsutskottet diskuterar vårterminens upplägg på sammanträdena och 

arbetssätt. Utskottet har uppskattat verksamhetsbesöken och vill fortsätta 

med dessa. Positivt har varit att utskottet har fått en djupare inblick i och 

information från verksamheterna. Utskottet kommer framöver att utnyttja 

mandatet att fatta beslut och även formulera förslag till beslut till 

kommunstyrelsen. Viktigt framöver är att förvaltningen levererar 

information och beslutsunderlag i god tid. 
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