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Plats och tid Sundlergymnasiet, tisdagen den 17 oktober 2023 kl 08:25 – 12:46 

Beslutande Ledamöter 

Annelie Hastig (M), Ordförande 
Annette West (S), 1:e vice ordförande 
Helen Persgren (MP) 
Anneli Hermansson (C) 
Daniel Dalén (KD) 
 
Beslutande ersättare 
Kenneth Max (M), ersättare för 
Anneli Hermansson (C) 
 

 
 

 Ersättare 

Christer Forsmark (S) 
 

 
 

Övriga 
närvarande 

Thomas Johansson, skolchef 
gymnasieskola/musikskola §§ 58-61 
Maria Eriksson Svanberg, rektor 
Sundlergymnasiet § 59 
Ann-Charlotte Svantesson, kurator §§ 59-60 
Susanne Adolfsson, skolsköterska §§ 59-60 
Ann-Charlotte Larsson, specialpedagog § 59 
Sofie Bohlin, vårdlärare § 59 
Elin Jonsson, vårdlärare § 59 
Gunlög Hedtjärn, vårdenhetschef BUP § 60 
Lisa Holth Claesson, psykolog Närhälsan § 60 
Linda Axelsson Ödman, vårdenhetschef 
Ungdomsmottagningen Alingsås/Lerum § 60 
 

Ann Olerot, arbetsmarknadshandläggare § 61 
Susanna Yngve, studie- och yrkesvägledare  
§ 61 
Malin Lindberg, skolchef förskola/grundskola  
§§ 62-67 
Jenni Byvald, HR-specialist § 62 
Maria Ekström, Barn-och elevhälsochef § 63 
Jenny Kidblad, tf rektor för anpassad 
grundskola § 63 
Sara Röjd, skolskjutshandläggare § 66 
Åsa Nyström Andersson, kvalitetsstrateg § 67 
Sara Gårdeson, kanslichef 

Utses att Justera Annette West (S) 

Plats och tid för 
Justering 

Protokollet är omedelbart justerat.  

Paragrafer §§ 58-67 

 Underskrifter  Bestyrkande av anslag 

Sekreterare   Från och med Till och med 

2023-10-18 2023-11-08 
 Sara Gårdeson  Tid för anslag av protokollet 
Ordförande    

 Annelie Hastig (M)  Bestyrkande av protokollsutdrag 

Justerare    

 Annette West (S)  Sara Gårdeson 
    

    

Protokollet förvaras på kommunhuset i Vårgårda 
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§ 58 Dnr 2023-000050 

Upprop, val av justeringsperson samt godkännande av 
dagordningen 

Utbildningsutskottets beslut 

Annette West (S) väljs att justera dagens protokoll. 

Dagordningen godkänns. 

 

I utskottet 

Utskottet förrättar upprop. 
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§ 59 Dnr 2023-000350 

Sundlergymnasiets verksamhet - information 

Utbildningsutskottets beslut 

Utbildningsutskottet tar emot informationen. 

 

Sammanfattning 

Utbildningsutskottet har sitt sammanträde på Sundlergymnasiet. I samband 

med mötet får utskottet information om Sundlergymnasiets verksamhet 

enligt nedan: 

- Arbete mot kränkningar (Thomas Johansson, skolchef, Maria Eriksson 

Svanberg, rektor, och Ann-Charlotte Svantesson, kurator, informerar) 

- Arbete för att främja närvaro (Thomas Johansson, skolchef,  

Maria Eriksson Svanberg, rektor, Susanne Adolfsson, skolsköterska, och 

Ann-Charlotte Larsson, specialpedagog, informerar) 

- Arbete med anpassningar och särskilt stöd (Thomas Johansson, skolchef, 

Maria Eriksson Svanberg, rektor, Ann-Charlotte Larsson, specialpedagog, 

informerar) 

- Arbete kring personalomsättning och sjukfrånvaro  

(Thomas Johansson, skolchef och Maria Eriksson Svanberg, rektor, 

informerar) 

- Vård- och omsorgsprogrammet visar sin verksamhet och certifiering av 

Vård- och omsorgscollege firas. (Thomas Johansson, skolchef,  

Maria Eriksson Svanberg, rektor, Sofie Bohlin, vårdlärare, och Elin Jonsson, 

vårdlärare, informerar) 

 

Förvaltningens förslag till beslut 

Utbildningsutskottet tar emot informationen. 

 

  

 



 

Utbildningsutskottet 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sida 

5(17) 

Sammanträdesdatum 

2023-10-17 
 

 

  
 

 
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

     

 

§ 60 Dnr 2023-000349 

Ungdomar i Vårgårdas psykiska hälsa - information 

Utbildningsutskottets beslut 

Utbildningsutskottet tar emot informationen. 

 

Sammanfattning 

Det finns en växande diskussion kring hur ungas psykiska hälsa påverkar 

skolresultat. Med anledning av detta har följande instanser bjudits in till 

utskottets möte för att ge sin bild av hälsoläget för ungdomar i Vårgårda. 

- Barn- och ungdomspsykiatriska mottagningen Alingsås 

- Närhälsan Vårgårda 

- Ungdomsmottagningen Vårgårda 

Vid mötet medverkar även representanter för elevhälsoteamet på 

Sundlergymnasiet. 

 

Förvaltningens förslag till beslut 

Utbildningsutskottet tar emot informationen. 

 

I utskottet 

Thomas Johansson, Gunlög Hedtjärn, Linda Axelsson Ödman,  

Ann-Charlotte Svantesson och Susanne Adolfsson redogör för ärendet. 
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§ 61 Dnr 2023-000352 

Arbetet med kommunalt aktivitetsansvar - information 

Utbildningsutskottets beslut 

Utbildningsutskottet tar emot informationen. 

 

Sammanfattning 

Det kommunala aktivitetsansvaret innebär att kommunerna har ett ansvar för 

att hålla sig informerade om hur ungdomar under tjugo år vilka inte har 

gymnasieexamen är sysselsatta. Vid behov ska ungdomarna erbjudas 

lämpliga individuella åtgärder. 

I Vårgårda arbetar Ann Olerot med KAA-uppdraget. Hon har sin anställning 

på arbetsmarknadsenheten. 

Vid mötet deltar Ann Olerot och berättar tillsammans med skolchef 

gymnasieskola/musikskola om hur samverkan sker kring de ungdomar i 

gymnasieåldern som inte går i skola. 

 

Förvaltningens förslag till beslut 

Utbildningsutskottet tar emot informationen. 

 

I utskottet 

Thomas Johansson, Ann Olerot och Susanna Yngve redogör för ärendet. 
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§ 62 Dnr 2023-000351 

Personalomsättning och sjukfrånvaro, förskola och 
grundskola - information 

Utbildningsutskottets beslut 

Utbildningsutskottet tar emot informationen.  

 

Sammanfattning 

Tre gånger per år genomför verksamheterna personalekonomisk uppföljning 

på enhetsnivå. Resultaten sammanställs och bildar underlag på 

verksamhetsnivå. Informationsärendet syftar till att ge utskottets ledamöter 

fördjupad information om anställningsförhållanden och sjukfrånvaro inom 

verksamheterna förskola och skola/fritidshem.  

 

Förvaltningens förslag till beslut 

Utbildningsutskottet tar emot informationen.  

 

I utskottet 

Malin Lindberg redogör för ärendet. 
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§ 63 Dnr 2023-000348 

Uppföljning nuläge anpassad grundskola - information 

Utbildningsutskottets beslut 

Utbildningsutskottet tar emot informationen.  

 

Sammanfattning 

Utskottets ledamöter har önskat uppföljning av arbetet inom anpassad 

grundskola i Vårgårda kommun. För att beskriva verksamheten och kunna 

svara på uppkomna frågor kommer Jenny Kidblad, tf rektor och Maria 

Ekström, barn- och elevhälsochef tillika tjänstledig rektor för anpassad 

grundskola att medverka vid mötet.  

 

Förvaltningens förslag till beslut 

Utbildningsutskottet tar emot informationen.  

 

I utskottet 

Malin Lindberg, Jenny Kidblad och Maria Ekström redogör för ärendet. 
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§ 64 Dnr 2023-000305 

Skolupptagningsområden Asklanda - Nårunga - 
information 

Utbildningsutskottets beslut 

Kommunstyrelsen tar emot informationen.  

 

Sammanfattning 

Utifrån Statisticons prognoser av barn- och elevkullar ser förvaltningen en 

ökning av barn och elever i Nårungas upptagningsområde. Inom Asklanda är 

stabiliteten högre och prognosen visar en svag nedgång av antalet barn och 

elever. Utifrån dialog i utbildningsutskottet har förvaltningen fått i uppdrag 

att se över möjligheten att justera nuvarande upptagningsområden. Detta 

genom att utöka Asklandas upptagningsområde i syfte att minska trycket på 

Nårunga enhet.  

I nuvarande organisation skulle Asklanda enhet kunna ta emot några fler 

elever, men skulle elevantalet öka markant behövs omfattande 

lokaljusteringar/ombyggnationer.   

   

Förvaltningens förslag till beslut 

Kommunstyrelsen tar emot informationen.  

 

I utskottet 

Malin Lindberg redogör för ärendet. 
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§ 65 Dnr 2023-000254 

Svar på revisionsrapport - Förutsättningar för rektors 
pedagogiska ledarskap  

Utbildningsutskottets förslag till beslut 

Kommunstyrelsen godkänner svar på revisionsrapport.  

 

Sammanfattning 

Ernst och Young har på uppdrag av de förtroendevalda revisorerna i 

Vårgårda kommun genomfört en granskning av förutsättningar för rektors 

pedagogiska ledarskap. Granskningen syfte har varit att bedöma om 

kommunstyrelsen säkerställt en ändamålsenlig styrning av den kommunala 

grundskolan som ger rektorerna rimliga förutsättningar att utöva sitt 

pedagogiska ledarskap. Revisorernas sammanfattande bedömning är att 

kommunstyrelsen delvis säkerställt en ändamålsenlig styrning som ger 

rektorerna rimliga förutsättningar.  

 

Kommunstyrelsen rekommenderas att:  

* Minska rektorernas administrativa börda genom att se över 

ansvarsfördelning och arbetsprocesser gällande de administrativa 

arbetsuppgifter som åläggs rektorer från kommunala stödfunktioner.  

* Analysera behovet av att arbeta mer systematiskt med chefers 

kompetensutveckling under hela anställningen. 

* Utveckla uppföljningen av rektorernas förutsättningar att leda sina 

verksamheter så att åtgärder kan vidtas vid behov.  

 

Granskningen översändes med önskemål om att senast 30 november 2023 

erhålla svar från kommunstyrelsen på nedanstående frågeställningar med 

anledning av de rekommendationer som redovisas i rapporten.  

* Vilka åtgärder avser kommunstyrelsen att vidta? 

* När avser kommunstyrelsen vidta eventuella åtgärder? 

* Vilken funktion/verksamhet ansvarar för att genomföra beslutade åtgärder? 

Utifrån vad som framkommit i granskningen vill revisorer åter påtala vikten 

av att kommunen analyserar och förstår varför personal väljer att sluta i 

kommunen. Revisorerna önskar därför att kommunstyrelsen förtydligar sitt 
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svar från den 22 mars 2023 där kommunstyrelsen skriver att en rutin för 

avgångssamtal behöver upprättas.  

* Kommer en rutin för att systematiskt sammanställa resultaten från 

avgångssamtalen att upprättas?  

* När ska rutinen vara upprättad? 

* Vilken funktion/verksamhet ansvarar för att upprätta rutinen?  

 

Förvaltningen har arbetat med samtliga punkter enligt nedan:   

Rekommendationer: Åtgärd: Tidsplan: Ansvarig 

 

Minska rektorernas 

administrativa börda genom 

att se över ansvarsfördelning 

och arbetsprocesser gällande 

de administrativa 

arbetsuppgifter som åläggs 

rektorer från kommunala 

stödfunktioner.  

 

Alla rektorer har fått 

skriva ned vilket stöd de 

skulle önska från andra 

verksamheter. 

Inventeringen har 

sammanställts och därefter 

har utbildningschef fört 

dialog om innehållet med 

berörd verksamhetschef. 

Utifrån genomförda 

dialoger kan flera 

önskemål infrias framgent. 

 

Inventering genomförd 

vid APT, juni 23. 

Återkoppling till 

verksamhetschef har 

skett under september, 

men kommer även att 

följas upp under 

hösten/vintern.  

 

Utbildningschef 

tillsammans med 

berörd 

verksamhetschef 

 

Analysera behovet av att 

arbeta mer systematiskt med 

chefers 

kompetensutveckling under 

hela anställningen. 

 

 

Inventering av rektors 

önskemål kring 

individuell och 

verksamhetsövergripande 

kompetensutveckling.  

 

  

 

 

Genomfört vid APT, 

juni 23 

Gemensam 

kompetensutveckling 

inom rektorsgruppen har 

påbörjats. 

Gällande individuella 

önskemål har några 

utbildningar/insatser 

genomförts och 

resterande följs upp vid 

medarbetarsamtal under 

hösten 23. 

 

Utbildningschef 

 

Utveckla uppföljningen av 

rektorernas förutsättningar 

att leda sina verksamheter så 

att åtgärder kan vidtas vid 

behov.  

 

 

Uppdatering av mall för 

ledningsorganisation har 

genomförts. Mallen 

används som 

utgångspunkt för fortsatta 

dialoger kring nuläget, 

både enskilt och i grupp.     

 

Kontinuerligt 

 

Utbildningschef  
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Personalchef ansvarar för att rutin för sammanställning av resultat av 

avgångssamtalen upprättas. Rutinen beräknas vara klar vid årsskiftet 23/24. 

 

Förvaltningens förslag till beslut 

Kommunstyrelsen godkänner svar på revisionsrapport. 

 

I utskottet 

Malin Lindberg redogör för ärendet. 
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§ 66 Dnr 2023-000040 

Riktlinjer för skolskjuts  

Utbildningsutskottets förslag till beslut 

Kommunstyrelsen antar förvaltningens förslag till Riktlinjer för skolskjuts, 

daterade 2023-10-25 samtidigt som tidigare version, daterad 2020-04-07 

upphävs. 

 

Sammanfattning 

Med anledning av förnyad upphandling av skolskjuts, vilken planeras under 

hösten 23, behövs en genomlysning av nu gällande riktlinjer. Detta för att 

säkerställa rätt förutsättningar till kommande förfrågningsunderlag. 

Förvaltningen har under våren 23 föredragit ärendet inom 

utbildningsutskottet, samhällsbyggnadsutskottet och kommunstyrelsen.  

Förvaltningen har i förnyat förslag till riktlinjer föreslagit ett minskat avstånd 

till både skola och skolskjutshållplats för samtliga ålderskategorier samt 

undantag för skolskjuts inom Vårgårda tätort. Justeringar från tidigare 

riktlinjer är markerade med gult i det nya förslaget. Föreslagen förändring 

beräknas kosta ca 55 000 kronor per år och föreslås finansieras i budget och 

verksamhetsplan 2024-2026.  

 

Hållbarhetsanalysen visar att den föreslagna förändringen av 

avståndsreglerna för skolskjutsar har flera positiva hållbarhetseffekter.  

1. Minskad klimatpåverkan: Genom att minska avståndet till både skola och 

skolskjutshållplats för samtliga ålderskategorier, kan behovet av långa 

bilresor minskas och därmed minskas utsläppen av växthusgaser. Detta är i 

linje med kommunens arbete med en fossiloberoende fordonspark och 

åtagandet att bekämpa klimatförändringarna. 

2. Förbättrad luftkvalitet: Kortare avstånd till både skola och hållplats 

innebär att färre föräldrar behöver köra till skolan och det leder till minskad 

exponering för luftföroreningar och förbättrad luftkvalitet, vilket är viktigt 

för barnens hälsa och välbefinnande. 

3. Ökat elevunderlag och utbildningsutbud: Genom att erbjuda en smidigare 

och mer tillgänglig skolskjutsmöjlighet ökar incitamenten för elever att välja 

kommunens gymnasieskola. Detta leder till ett ökat elevunderlag, vilket i sin 

tur möjliggör ett brett utbildningsutbud som gynnar alla elever i kommunen. 

Detta är en viktig del av att skapa en hållbar och livskraftig utbildningsmiljö 

för samtliga elever. 

Sammanfattningsvis kan konstateras att den föreslagna förändringen av 

avståndsreglerna för skolskjutsar inte bara kommer att gynna barnens bästa 
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genom att minska deras resväg och öka deras tillgänglighet till utbildning, 

utan också bidra till en mer hållbar och inkluderande skolskjutsverksamhet. 

 

Förvaltningens förslag till beslut 

Kommunstyrelsen antar förvaltningens förslag till Riktlinjer för skolskjuts, 

daterade 2023-10-25 samtidigt som tidigare version, daterad 2020-04-07 

upphävs. 

 

I utskottet 

Sara Röjd redogör för ärendet. 
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§ 67 Dnr 2023-000347 

Budget och verksamhetsplan 2024-2026  

Utbildningsutskottets förslag till beslut 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta: 

Alliansens förslag till budget innehållande skattesats 21,61, resultat och 

balansräkning, kommunbidrag, investeringsbudget och verksamhetsmål för 

2024-2026 antas. 

Låneramen för 2024 fastställs till maximalt 90 000 000 kr för nyupplåning 

och 68 000 000 kr för omsättning av befintliga lån.  

 

Sammanfattning 

Kommunfullmäktige beslutade den 14 juni 2023 om budget för 2024-2026 

omfattande ekonomisk budget (resultaträkning, balansräkning, 

investeringsbudget, kommunbidrag) och skattesats. 

Det förslag som nu presenteras har kompletterats med verksamhetsmål. 

Budgetförslaget innehåller följande ekonomiska ställningstaganden: 

- Resultatnivån budgeteras till 1,0 %  

- Skatteintäkter baseras på SKR:s skatteprognos publicerad i april 2023  

- Kommunbidragsramen uppgår till 866,8 mnkr år 2024 vilket innebär en 

ökning med 8,0 % jämfört med 2023 

- Kommunens budgeterade räntekostnader uppgår till 7,0 mnkr 

- Investeringsbudgeten för 2024 uppgår 99,6 mnkr och till 217,3 mnkr för 

2025-2026 

 

Förändringar som föreslås i kommunbidraget består av ramväxlingar inom 

kommunbidragets uppdelningar.  

Budgeten har kompletterats med en verksamhetsplan innehållande strategier 

för målen, beskrivning av befolkningsutvecklingen och samhällsekonomisk 

analys, beskrivning av kommunförvaltningen, redovisning av planerad 

utveckling i verksamheterna samt kommentarer till investeringarna. 

 

Förvaltningens förslag till beslut 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta: 
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Alliansens förslag till budget innehållande skattesats 21,61, resultat och 

balansräkning, kommunbidrag, investeringsbudget och verksamhetsmål för 

2024-2026 antas. 

Låneramen för 2024 fastställs till maximalt 90 000 000 kr för nyupplåning 

och 68 000 000 kr för omsättning av befintliga lån.  

 

I utskottet 

Åsa Nyström Andersson redogör för ärendet. 
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Övriga frågor 

Inga övriga frågor. 
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