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Plats och tid Lena skola, tisdagen den 16 september 2025 kl. 08:00 – 12:04 

Beslutande Ledamöter 
Annelie Hastig (M), Ordförande 

Annette West (S), 1:e vice ordförande 
Helen Persgren (MP) 

Anneli Hermansson (C) 

Daniel Dalén (KD) 

 
 

 Beslutande ersättare 

Christer Forsmark (S), ersättare för  
Helen Persgren (MP) 

 
Ersättare 

Kenneth Max (M) 

 

 

 

Övriga 

närvarande 

Ulla-Stina Millton, skolchef förskola/grundskola 

Malin Olsson Asp, rektor Lena skola § 40 
Sara Wikström, rektor Lena förskola § 40 

Thomas Johansson, skolchef gymnasieskola/musikskola, 

närvarande digitalt § 41 
Eva Hendberg, controller § 41 

Caroline Thorild, fastighetssamordnare § 44 
Thomas Stenseke Larsson, bitr. rektor Gullhögskolan § 

44 
Jenny Kidblad, bitr. rektor Gullhögskolan § 44 

Sara Gårdeson, kanslichef 

 

Utses att justera Annette West (S) 

Plats och tid för 

justering 

Protokollet är omedelbart justerat. 

Paragrafer §§ 40-45 

 Underskrifter  Bestyrkande av anslag 

Sekreterare   Från och med Till och med 

2025-09-17 2025-10-08 

 Sara Gårdeson  Tid för anslag av protokollet 

Ordförande    

 Annelie Hastig (M)  Sara Gårdeson 

Justerare    

 Annette West (S)   

 

  
   

    

Protokollet förvaras på kommunhuset i Vårgårda 
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§ 40 Dnr 2025-000012 

Upprop, val av justeringsperson samt 
godkännande av dagordningen 

Utbildningsutskottets beslut 

Annette West (S) väljs att justera dagens protokoll. 

Dagordningen godkänns. 

I utbildningsutskottet 

Utskottet förrättar upprop. 

Utskottet får en rundvandring i lokalerna på Lena skola och förskola. 
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§ 41 Dnr 2025-000372 

Delårsrapport per sista augusti 2025 inklusive 
uppföljning av åtgärder för budget i balans 

Utbildningsutskottets förslag till beslut 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta: 

Upprättad delårsrapport per den 31 augusti 2025 inklusive uppföljning 
av åtgärder för budget i balans godkänns. 

Sammanfattning av ärendet 

Förvaltningen upprättar en delårsrapport per 31 augusti 2025 för 
kommunen och för kommunkoncernen. Rapporten innehåller 
förvaltningsberättelse, ekonomisk redovisning samt måluppföljning. 

Kommunkoncernens redovisar ett resultat de första åtta månaderna 
som uppgår till 20,0 mnkr där Vårgårda kommun står för 19,5 mnkr. 
Jämfört med delårsresultatet 2024 är det en förbättring med 10,8 mnkr. 
Förbättringen beror främst på att verksamheternas nettokostnad inte 
ökat lika mycket som skatteintäkterna. 

Prognosen för helåret beräknas för koncernen till 8,5 mnkr där 
kommunens resultat uppgår till 6,9 mnkr vilket motsvarar 0,74 procent 
av kommunens skatteintäkter och generella statsbidrag.  

Prognosen för helåret är att verksamhetens nettokostnader har en 
negativ avvikelse mot budget med 10,4 mnkr. Där 3,0 mnkr består av 
avskrivningskostnader, 4,4 mnkr av återkrav från Försäkringskassan 
och 3,0 mnkr på kommunens verksamheter. 

Investeringsutfallet för helåret förväntas uppgå till 83,8 mnkr, 42% av 
budgeten 2025. 

6 av 7 inriktningsmål har godtagbar till mycket god nivå medan 1 
inriktningsmål har icke godtagbar nivå. Målet som inte uppfyller nivån 
är Hållbar ekonomi och finansiering. 

Förvaltningens förslag till beslut 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta: 

Upprättad delårsrapport per den 31 augusti 2025 inklusive uppföljning 
av åtgärder för budget i balans godkänns. 
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I utbildningsutskottet 

Ulla-Stina Millton, Thomas Johansson och Eva Hendberg redogör för 
ärendet. 
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§ 42 Dnr 2025-000276 

Svar på frågor från revisionen till 
utbildningsutskottet kopplade till 
kunskapsresultat, frånvaro och 
ekonomistyrning inom Förskola/Grundskola 

Utbildningsutskottets beslut 

Utbildningsutskottet godkänner svar på frågor. 

Sammanfattning av ärendet 

Revisorerna har mot bakgrund av sin risk- och väsentlighetsanalys 2025 
beslutat att ställa skriftliga frågor till utbildningsutskottet kopplade till 
kunskapsresultat, frånvaro och ekonomistyrning inom 
Förskola/Grundskola.  

Kommunfullmäktige har fastställt ett inriktningsmål om att Vårgårda 
kommun ska ha trygga barn och elever med goda relationer som 
upplever nyfikenhet och intresse för studierna. Barn och elever ska få de 
kunskaper och färdigheter som behövs för att gå vidare i studier och 
arbete och att kunna leva ett gott liv. I årsredovisningen 2024 bedöms 
några av målen vara på en icke godtagbar nivå. Detta då flera av 
nyckeltalen för inriktningsmålen såsom resultat från Skolinspektionens 
enkät, närvaro, kunskapskrav och behörighet till gymnasiet visar 
negativ trend.  

Svaren kommer att användas för revisionens fortsatta planering av 
revisionsinsatser samt som underlag till dialogen med 
utbildningsutskottet senare under hösten. 

Förvaltningens förslag till beslut 

Utbildningsutskottet godkänner svar på frågor. 

I utbildningsutskottet 

Ulla-Stina Millton redogör för ärendet. 

  

Beslutet skickas till 

Skolchef 

Revisorer 

Kommunstyrelsen, som ett meddelande 
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§ 43 Dnr 2025-000375 

Uppföljning av intern kontroll per 31 augusti 
2025 

Utbildningsutskottets förslag till beslut 

Kommunstyrelsen godkänner föreslagna åtgärder utifrån uppföljningen 
av den interna kontrollen per den 31 augusti 2025. 

Sammanfattning av ärendet 

Kommunstyrelsen har det övergripande ansvaret för att säkerställa en 
god intern kontroll inom kommunen. Enligt 6 kap 6 § kommunallagen 
ska var och en inom sitt område se till att verksamheten bedrivs i 
enlighet med de mål och riktlinjer som fullmäktige har fastställt samt de 
föreskrifter som gäller för verksamheten. Kommunstyrelsen ansvarar 
också för att den interna kontrollen är tillräcklig och att verksamheten 
bedrivs på ett tillfredsställande sätt. Dessutom ska kommunstyrelsen 
säkerställa att myndighetsnämnderna årligen genomför den beslutade 
interna kontrollen. 

Förvaltningen har genomfört granskningar inom identifierade 
riskområden enligt Plan för intern kontroll 2025. Iakttagelser från 
granskningen pekar på utvecklingsområden och ska användas som 
underlag för förbättringar i syfte att kvalitetssäkra processerna inom 
berörda områden. Verksamhetschefer ansvarar för genomförandet och 
återkopplingen till kommunstyrelsen samt respektive 
myndighetsnämnder. Enligt antagna Riktlinjer för intern kontroll ska 
kommunstyrelsen, baserat på uppföljningsrapporter, utvärdera 
kommunens samlade system för intern kontroll och föreslå 
förbättringar där det behövs. 

Det är också viktigt att utvärderingen leder till åtgärder för att förbättra 
eventuella brister i kontrollsystemet. Under respektive kontrollmoment 
är målsättningen att statistik som relaterar till individer ska samlas in, 
analyseras och presenteras efter kön. Könsuppdelad statistik synliggör 
eventuella skillnader mellan kvinnor och mäns förutsättningar, 
livsvillkor och behov. Om ojämställdhet upptäcks ska åtgärder föreslås 
som bidrar till jämställdhet. Förvaltningen kan förbättra arbetet med att 
samla in könsuppdelad statistik vid kontrollerna. Vid denna uppföljning 
har inga sådana skillnader konstaterats. 

En väl genomarbetad intern kontroll bidrar till en effektiv och säker 
verksamhet med god ekonomisk hushållning, vilket är en viktig del av 
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en väl fungerande styrning och uppföljning. Förbättringarna som 
genomförs utifrån granskningarna ska bidra till att verksamheten 
uppnår sina mål så kostnadseffektivt som möjligt, att tillgångar skyddas 
och oönskade händelser och effekter undviks. Målet är att minska 
kvalitetsbristkostnaderna och uppnå största möjliga nytta för 
Vårgårdaborna. 

Barns bästa ska sättas i främsta rummet, och särskild hänsyn ska tas till 
barn i behov av särskilt stöd vid uppföljningen, så att konstaterade 
brister åtgärdas och säkerställs att de inte uppkommer igen. Arbetet 
med närvaro, att motverka diskriminering och kränkningar samt att ge 
stöd till elever som behöver det är viktiga förutsättningar för att 
eleverna ska vara trygga, ha goda relationer och klara kunskapskraven i 
skolan. 

Förvaltningens förslag till beslut 

Kommunstyrelsen godkänner föreslagna åtgärder utifrån uppföljningen 
av den interna kontrollen per den 31 augusti 2025. 

I utbildningsutskottet 

Ulla-Stina Millton redogör för ärendet. 
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§ 44 Dnr 2025-000377 

Sammanhållen anpassad grundskola 

Utbildningsutskottets förslag till beslut 

Kommunstyrelsen beslutar att samla anpassad grundskola. 

Den anpassade grundskolan ska placeras i ett centralt läge med närhet 
till grundskola f-6 och grundskola 7-9 för inkludering och samarbete. 

Kostnaden för sammanslagning och flytt av anpassad grundskola 
beräknas till cirka sju miljoner kronor. 

Sammanfattning av ärendet 

Att samla verksamheten stärker den anpassade grundskolans 
möjligheter att erbjuda en konsekvent, kvalitativ och inkluderande 
lärmiljö. Genom att samla kompetens och resurser på en plats skapas 
bättre förutsättningar för långsiktig planering och utveckling av 
pedagogiska strategier som möter elevernas behov.  

En samlad anpassad grundskola möjliggör en effektivare 
resursanvändning. En samlad verksamhet möjliggör en mer flexibel och 
effektiv användning av resurser, speciallärare, elevassistenter och 
specialpedagogiska verktyg.  

En central placering ger eleverna tillgång till samhällsresurser som 
bibliotek, badhus och musikskola, vilket inte bara breddar deras lärande 
utan också stärker deras delaktighet i lokalsamhället.  

Förvaltningens förslag till beslut 

Kommunstyrelsen beslutar att samla anpassad grundskola. 

Den anpassade grundskolan ska placeras i ett centralt läge med närhet 
till grundskola f-6 och grundskola 7-9 för inkludering och samarbete. 

I utbildningsutskottet 

Ulla-Stina Millton, Jenny Kidblad, Caroline Thorild och  
Thomas Stenseke Larsson redogör för ärendet. 

Förslag till beslut på sammanträdet 

Annelie Hastig (M) yrkar på följande tilläggsförslag: 

Kostnaden för sammanslagning och flytt av anpassad grundskola 
beräknas till cirka sju miljoner kronor. 
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Beslutsgång 

Ordföranden frågar om utskottet kan besluta i enlighet med 
förvaltningens förslag till beslut och kommer fram till att det antas. 

Ordföranden frågar om utskottet kan besluta i enlighet med  
Annelie Hastigs (M) tilläggsförslag och kommer fram till att det antas. 
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§ 45 Dnr 2025-000014 

Rapporter utbildningsutskottet 2025 

Inga rapporter anmälda till dagens sammanträde. 
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Övriga frågor 

Utskottet diskuterar dusch-situationen på Lindbladskolan. 
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