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Plats och tid Stora Ljungås, onsdagen den 27 april 2022 kl 08:00 – 16:50, ajourneringar kl. 09:30 – 09:50,  
kl. 11:00 – 11:10, kl. 12:38 – 13:39, kl. 14:55 – 15:00, kl. 16:11 – 16:35 

Beslutande Ledamöter 

Bengt Hilmersson (C), Ordförande, ej § 89, 91 
Kenneth Max (M), 1:e vice ordförande, ej § 89 
Tony Willner (S), 2:e vice ordförande,  
ej §§ 89, 91 
Christer Forsmark (S) 
Sonor Anvarizyaei (S) §§ 84-85 
Johan Larsson (S) 
Anneli Hermansson (C) 
Inga Olausson (C) 

 
Forts. ledamöter 

Ingamaj Wallertz Olsson (M), ersättare för  
Mikaela Engström (M), ej § 88 
Daniel Dalén (KD), ej § 89 
Åsa Hallberg (KD) §§ 86-113 
Gunnar Göransson (OPOL) 
Pelle Eriksson (SD) 
Helen Persgren (MP) 
Christer Björnsson (L) 

 Ersättare 

Daniel Andersson (S) §§ 84-88, 90, 92-113 
Urban Arvidsson (C) §§ 86-87, 90, 92-113 
Roy Sjöberg (SD) §§ 82-88, 90-113 
 
Beslutande ersättare 

Daniel Andersson (S), ersättare för  
Sonor Anvarizyaei (S) §§ 82-83, 86-113 samt 
ersättare för Tony Willner (S) § 89 

Forts. beslutande ersättare 

Urban Arvidsson (C), ersättare för  
Åsa Hallberg (KD) §§ 82-85, ersättare för  
Ingamaj Wallertz Olsson § 88 samt ersättare för  
Bengt Hilmersson (C) §§ 89, 91 
Roy Sjöberg (SD), ersättare för  
Kenneth Max (M) § 89 

 

Övriga 
närvarande 

Personalföreträdare 

Per-Arne Häll, Lärarförbundet §§ 82-102 
Pierre Nilsson, Kommunal §§ 82-113 
 
Tjänstemän 

Lars Björkqvist, kommunchef §§ 82-113 
Sara Gårdeson, kanslichef §§ 82-113 
Åsa Nyström Andersson, kvalitetsstrateg  
§§ 109-110 
Peter Andersson, vård- och omsorgschef §§ 104-107 
Maria Olsson, socialchef §§ 
Charlotte Klug, folkhälsosamordnare § 108 
Hampus Haga, kultur- och fritidschef §§ 108-111  

Forts. tjänstemän 

Kaisa Lundqvist, ekonomichef §§ 87-91 
Kristian Larsson, personalchef § 92 
Alfred Dubow, samhällsbyggnadschef  
§§ 92, 94-99 
Malin Lindberg, skolchef förskola och grundskola  
§§ 100-102 
Sabina Talavanic, bygg- och miljöchef §§ 94-98 
Ida Bryngelsson, samhällsplanerare § 94-97 
Susanne Ljungqvist, IT- och digitaliseringschef § 86 
Ann-Christine Andersson, SAS §§ 104-107 
Maria Andersson, MAS §§ 104-107 
 

Utses att Justera Christer Forsmark (S), Ingamaj Wallertz Olsson (M) § 89 

Plats och tid för 
Justering 

Kommunhuset, måndagen den 2 maj kl. 09.00  

Paragrafer §§ 82-113 

 Underskrifter  Bestyrkande av anslag 

Sekreterare   Från och med Till och med 

2022-05-03 2022-05-24 
 Sara Gårdeson  Tid för anslag av protokollet 
Ordförande    

 Bengt Hilmersson (C), Christer Forsmark 
(S) § 89, Kenneth Max (M) § 91 

 Bestyrkande av protokollsutdrag 

Justerare    

 Christer Forsmark (S)  
Ingamaj Wallertz Olsson (M) § 89 
 

 

 Sara Gårdeson 
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§ 82 Dnr 2022-000001 

Upprop, val av justeringsperson samt godkännande av 
dagordningen 

Kommunstyrelsens beslut 

Christer Forsmark (S) väljs att justera dagens protokoll.   

Ingamaj Wallertz Olsson (M) väljs att justera paragraf 89. 

Dagordningen godkänns. 

 

I kommunstyrelsen 

Kommunstyrelsen förrättar upprop. 
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§ 83 Dnr 2022-000002 

Personalföreträdare i kommunstyrelsen 2022 

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunstyrelsen beslutar att personalföreträdare får delta på dagens 

sammanträde med kommunstyrelsen, dock ej vid beslut.  

 

Sammanfattning 

Personalföreträdare har enligt kommunallagen (7 kap. 10-19 §§) rätt att 

närvara vid sammanträden med andra nämnder än kommunstyrelsen.  

Kommunstyrelsen i Vårgårda beslutade den 2 mars 2011, § 36, att 

kommunstyrelsens ordförande skulle agera utifrån kommunallagens 

skrivning om personalföreträdares närvarorätt i nämnder  

 

Förvaltningens förslag till beslut 

Kommunstyrelsen beslutar att personalföreträdare får delta på dagens 

sammanträde med kommunstyrelsen, dock ej vid beslut.  
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§ 84 Dnr 2022-000003 

Delegationsbeslut kommunstyrelsen 2022 

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunstyrelsen godkänner redovisningen av de delegationsbeslut som 

förtecknats i protokoll den 27 april 2022. 

 

Sammanfattning 

Kommunstyrelsen har överlåtit sin beslutanderätt till presidiet, utskott, 

ordförande och tjänstemän enligt Kommunstyrelsens delegationsordning. 

Dessa beslut ska redovisas till kommunstyrelsen. Redovisningen innebär inte 

att kommunstyrelsen omprövar eller fastställer delegationsbesluten. Däremot 

får kommunstyrelsen återta lämnad delegering eller föregripa ett beslut i ett 

enskilt ärende av den som fått beslutanderätten genom att själv ta över 

ärendet och fatta beslut.  

 

Maria Olsson, socialchef, anmäler följande ärenden: 

 Beslut att ansöka om § 37-medel från Länsstyrelsen, 2022-03-31 

 Beslut att ansöka om statsbidrag ”Habiliteringsersättning”,  

2022-04-04 

 

Bengt Hilmersson, kommunstyrelsens ordförande, anmäler följande ärende: 

 Svar på remiss Förslag på samverkansavtal digitala hjälpmedel, 

2022-04-12 

 

Thomas Johansson, skolchef gymnasiet och musikskolan, anmäler följande 

ärende: 

 Ändrade läsårstider 2022/2023, 2022-04-21 

 

Förvaltningens förslag till beslut 

Kommunstyrelsen godkänner redovisningen av de delegationsbeslut som 

förtecknats i protokoll den 27 april 2022. 
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§ 85 Dnr 2022-000004 

Meddelanden kommunstyrelsen 2022 

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunstyrelsen tar emot redovisningen av de meddelanden som 

förtecknats i protokoll den 27 april 2022. 

 

Sammanfattning 

* Protokollsutdrag Återbetalning av eget kapital, Tolkförmedling Väst, 

2022-03-25 

* Svar till Arbetsmiljöverket om föreläggande om vite, kostenheten,  

2022-03-10 

* Välkomna till Småkom, 2022-03-22 

* Protokoll Remmene skjutfältsråd, 2022-03-29 

* Protokoll medlemssamråd Sjuhärads Samordningsförbund,  

2022-03-24 

* Protokoll förbundsstyrelsen Sjuhärads Samordningsförbund, 

2022-03-24 

* Samverkansavtal AKJ - ny gång- och cykelbro över Västra stambanan - 

Kyllingsån, 2022-04-05 

 

Följande handlingar skickas ut/publiceras senare: 

 Mötesanteckningar Utskottet för lärande och omsorg 

den 19 april 2022 

 Mötesanteckningar Samhällsbyggnadsutskottet 
den 20 april 2022 

 Mötesanteckningar Allmänna utskottet den 20 
april 2022 

 Protokoll CSG, (facklig samverkan) den 21 april 
2022 

 

 

Förvaltningens förslag till beslut 

Kommunstyrelsen tar emot redovisningen av de meddelanden som 

förtecknats i protokoll den 27 april 2022. 
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§ 86 Dnr 2020-000312 

Aktuellt från kommunens verksamheter - information 

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunstyrelsen tar emot informationen. 

 

Sammanfattning 

Vårgårda kommun är en enda förvaltning utan facknämnder. 

Kommunstyrelsen är således ensam ansvarig verksamhetsnämnd. För att ge 

kommunstyrelseledamöterna en fördjupad förståelse av det arbete som utförs 

i förvaltningen kommer förvaltningen månadsvis att presentera sina 

verksamheter.  

På kommunstyrelsens sammanträde den 27 april 2022 redogör IT-chefen för 

sin verksamhet. 

 

Förvaltningens förslag till beslut 

Kommunstyrelsen tar emot informationen. 

 

I kommunstyrelsen 

Susanne Ljungqvist redogör för ärendet. 
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§ 87 Dnr 2022-000174 

Kommunstyrelsens uppsikts- och kontrollplikt över 
ägda aktiebolag 2021  

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta: 

Upprättad skrivelse kring kommunstyrelsens uppsikts- och kontrollplikt över 

det kommunala aktiebolaget för år 2021 godkänns.  

 

Sammanfattning 

I kommunallagen, 6 kap. 9 §, framgår att kommunstyrelsen årligen ska 

besluta om den verksamhet som kommunens bolag har bedrivit under 

föregående kalenderår har varit förenlig med det fastställda kommunala 

ändamålet och utförts inom ramen för de kommunala befogenheterna. Om 

kommunstyrelsen finner att så inte är fallet, ska den lämna förslag till 

kommunfullmäktige om nödvändiga åtgärder. 

Denna tjänsteskrivelse ämnar utgöra underlag för sådan prövning av 

Vårgårda kommuns verksamhet inom helägda aktiebolag som utgörs av 

Vårgårda Bostäder AB. 

 

Underlag för kommunstyrelsens uppsikts- och kontrollplikt över de 

kommunala aktiebolaget är: 

1. Föremål för bolagets verksamhet enligt Bolagsordning. 

2. Ägardirektiv som bl.a. uttrycker att verksamheterna ska bedrivas i enlighet 

med de kommunalrättsliga principerna. 

3. VD instruktioner. 

4. Dialogmöten mellan bolag och kommunstyrelse. 

5. Vårgårda Bostäders årsredovisning för 2021. 

Värderingen av bolagets fastigheter har gjorts med utgångspunkt från 

verkliga drift- och underhållskostnaden under 2021. Justeringar har gjorts för 

händelser på fastigheter som avviker från normala kostnader. På så sätt har 

en genomsnittlig drift- och underhållskostnad kunnat estimeras för de 

kommande tio åren vilka ligger till grund för nuvärdesberäkningen. 

Kalkylräntan har bedömts utifrån fastigheternas risk avseende underhåll och 

attraktivitet i samband med uthyrning. Inga upp- eller nedskrivningar är 

gjorda under året. 
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Arbetet med att ta fram en underhållsplan har påbörjats under 2021 och 

kommer att slutföras under 2022. Bolagets bedömning är att 

underhållsplanen ger en god översikt på framtida underhållsbehov. 

  

Under 2020 genomfördes en nedskrivning av fastigheterna Klockarebolet  

5-8 med 67,5 mkr. I årets bokslut minskar avskrivningarna till 13,2 mkr. 

Bolagets resultat efter skatt uppgår till -1,3 mnkr. Det fortsatt negativa 

resultatet fortsätter att påverka bolagets soliditet negativt. Utfallet 2021 

innebär en negativ avkastning på totalt kapital och soliditeten på 

bokslutsdagen uppgår till 5,9 % (6,3). Enligt ett inriktningsbeslut ska bolaget 

ta fram förutsättningar för att avyttra en fastighet samt se över möjligheter att 

bygga på befintlig mark. Detta bedöms ge en möjlighet att nå målet på 12% 

soliditet. 

Kommunstyrelsen har haft insyn i det arbete som bedrivits i bolaget under 

året. Bolagets VD har haft informationspunkter på 

kommunstyrelsesammanträden och det har också skett dialogmöten mellan 

bolagets styrelse och KS presidium under året.  

Via de underlag som reglerar bolagets verksamhet och genom de 

dialogmöten som hålls mellan bolag och kommunstyrelse, bedöms att 

kommunstyrelsen har nödvändig uppsikt och kontroll över det kommunala 

aktiebolaget.  

 

Förvaltningens förslag till beslut 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta: 

Upprättad skrivelse kring kommunstyrelsens uppsikts- och kontrollplikt över 

det kommunala aktiebolaget för år 2021 godkänns.  

 

I kommunstyrelsen 

Kaisa Lundqvist redogör för ärendet. 
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§ 88 Dnr 2022-000092 

Årsberättelse, revisionsberättelse och ansvarsfrihet 
2021, Sjuhärads Samordningsförbund  

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta: 

Kommunfullmäktige tar emot fastställd Årsredovisning 2021 för Sjuhärads 

Samordningsförbund, samt beviljar förbundsstyrelsens ledamöter 

ansvarsfrihet för år 2021.  

 

Notering 

Ingamaj Wallertz Olsson (M) har inte deltagit i beslutet på grund av jäv. 

 

Sammanfattning 

Förbundsstyrelsen fastställde i februari 2022 årsredovisning 2021 för 

Sjuhärads Samordningsförbund. Årsredovisningen och revisionsberättelsen 

har sänts till förbundsmedlemmarna för prövning av frågan om styrelsen ska 

beviljas ansvarsfrihet. I revisionsberättelse och i revisorbiträdenas PM för år 

2021 tillstyrker revisorerna att styrelsens ledamöter beviljas ansvarsfrihet för 

verksamhetsåret 2021. 

 

Förvaltningens förslag till beslut 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta: 

Kommunfullmäktige tar emot fastställd Årsredovisning 2021 för Sjuhärads 

Samordningsförbund, samt beviljar förbundsstyrelsens ledamöter 

ansvarsfrihet för år 2021.  

 

I kommunstyrelsen 

Ingamaj Wallertz Olsson (M) anmäler jäv och lämnar lokalen. 

 

Kaisa Lundqvist redogör för ärendet. 
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§ 89 Dnr 2022-000133 

Årsredovisning, revisionsberättelse och ansvarsfrihet 
Alingsås och Vårgårda Räddningstjänstförbund 2021 

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta: 

Årsredovisning för Alingsås och Vårgårda Räddningstjänstförbund 2021 

godkänns.        

Ansvarsfrihet för direktionen samt de enskilda ledamöterna i densamma för 

verksamhetsåret 2021 beviljas.       

 

Notering 

Bengt Hilmersson (C), Tony Willner (S), Kenneth Max (M) och  

Daniel Dalén (KD) har inte deltagit i beslutet på grund av jäv. 

  

Sammanfattning 

Från kommunalförbundet Alingsås Vårgårda Räddningstjänstförbund, 

AVRF, föreligger bokslut för verksamhetsåret 2021. 

Räddningstjänstförbundet har gjort en årsredovisning med bokslut per 31 

december 2021. Årets resultat är 404 tkr, 220 tkr under budgeterat resultat på 

624 tkr. Ur det finansiella perspektivet når förbundet inte god ekonomisk 

hushållning, men utifrån verksamhetsperspektivet bedöms förbundet nå god 

ekonomisk hushållning. Förbundet har ett negativt balanskravsresultat från 

2019 på 32,8 tkr att återställa senast 2022. 2020 återställdes 25 tkr av detta 

och utifrån 2021 års resultat återställs 33 tkr vilket lämnar ett negativt 

balanskravsresultat på 26,9 tkr att återställa under 2022. Ytterligare 

beskrivning återfinns i årsrapporten. 

 

Förvaltningens förslag till beslut 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta: 

Årsredovisning för Alingsås och Vårgårda Räddningstjänstförbund 2021 

godkänns.        

Ansvarsfrihet för direktionen samt de enskilda ledamöterna i densamma för 

verksamhetsåret 2021 beviljas.       
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I kommunstyrelsen 

Bengt Hilmersson (C), Tony Willner (S), Kenneth Max (M) och  

Daniel Dalén (KD) anmäler jäv och lämnar lokalen. 

 

Christer Forsmark (S) övertar ordförandeklubban i egenskap av ålderman. 

 

Kaisa Lundqvist redogör för ärendet. 
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§ 90 Dnr 2022-000148 

Äskande om tilldelning av 2:4-medel Alingsås och 
Vårgårda Räddningstjänstförbund AVRF 

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunstyrelsen beslutar att tilldela Alingsås och Vårgårda 

Räddningstjänstförbund 2:4 medel med maximalt 67 000 kronor under 2022. 

Pengarna tas ur MSB:s bidrag till Vårgårda kommun. 

 

Sammanfattning 

MSB fördelar årligen ut pengar till kommunerna från anslag 2:4 för att stärka 

samhällets krisberedskap och försvarsförmåga. Alingsås och Vårgårda 

Räddningstjänstförbund har inkommit med ett äskande om så kallade 2:4 

medel för 2022 för att täcka kostnader relaterade till kontinuitetshantering 

och beredskapslager med anledning av det förändrade omvärldsläget.  

Kostnaderna består till största del av inköp av bränsle, reservdelar till fordon 

och utrustning, sjukvårdsmateriel och annan materiel, och uppskattas att bli 

mellan 250 tkr och 300 tkr. Förbundet bedömer att dessa kostnader inte kan 

hanteras inom beslutad budget. Kostnaderna fördelas på samma sätt som 

medlemsbidraget för innevarande år.   

 

Förvaltningens förslag till beslut 

Kommunstyrelsen beslutar att tilldela Alingsås och Vårgårda 

Räddningstjänstförbund 2:4 medel med maximalt 67 000 kronor under 2022. 

Pengarna tas ur MSB:s bidrag till Vårgårda kommun. 

 

I kommunstyrelsen 

Kaisa Lundqvist redogör för ärendet. 

 

  

Paragrafen skickas till 

Kaisa Lundqvist, ekonomichef 

AVRF 
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§ 91 Dnr 2022-000195 

Årsredovisning och ansvarsfrihet 2021 
Kommunalförbundet Tolkförmedling Väst  

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta: 

- Kommunfullmäktige godkänner Årsredovisning 2021 för Tolkförmedling 

Väst.  

- Kommunfullmäktige beviljar ledamöterna i direktionen för Tolkförmedling 

Väst ansvarsfrihet för år 2021. 

 

Notering 

Bengt Hilmersson (C) och Tony Willner (S) har inte deltagit i beslutet på 

grund av jäv. 

 

Sammanfattning 

Årsredovisning för 2021 skickas ut till samtliga medlemsfullmäktige för 

beslut om att godkänna årsredovisningen samt beslut om ansvarsfrihet. Detta 

sker i enlighet med TFVs förbundsordning (16§).  

 

I enlighet med förbundsordningen ska förbundets årliga kostnader minst 

täckas av årets intäkter. Ett av de övergripande verksamhetsmålen är att 

verksamheten ska vara kostnadseffektiv. Intäkter fås genom förmedling av 

tolktjänster och förbundets största kostnader är arvoden till tolkar kopplat till 

tolkuppdrag. Den totala kostnaden för arvoden och de totala intäkterna är 

beroende av hur många tolktjänster som utförs. Förbundet ska debitera 

medlemmarna för utförda tjänster enligt självkostnadsprincipen. Resultatet 

för 2021 blev 5,4 (3,5) mkr att jämföra med budgeterat nollresultat.  

 

Revisionen bedömer att TFV har bedrivit sin verksamhet på ett 

ändamålsenligt och från ekonomisk synpunkt tillfredsställande sätt. 

 

Förvaltningens förslag till beslut 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta: 

- Kommunfullmäktige godkänner Årsredovisning 2021 för Tolkförmedling 

Väst.  
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- Kommunfullmäktige beviljar ledamöterna i direktionen för Tolkförmedling 

Väst ansvarsfrihet för år 2021. 

 

I kommunstyrelsen 

Bengt Hilmersson (C) och Tony Willner (S) anmäler jäv och lämnar lokalen. 

 

Kenneth Max (M) övertar ordförandeklubban i egenskap av 1:e vice 

ordförande. 

 

Kaisa Lundqvist redogör för ärendet. 
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§ 92 Dnr 2022-000173 

Sjuktal - information 

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunstyrelsen ta emot informationen. 

 

Sammanfattning 

Kommunstyrelsen har begärt en redovisning av sjukstatistik för 2021, med 

förklaringar och uppdelningar kring orsaker, könsfördelning, 

åldersfördelning samt uppdelat per verksamhet. 

Sjukstatistiken är en indikator på arbetsmiljön i stort, där medarbetarnas 

välmående avspeglas i antal sjukdagar per totalt antal arbetade dagar. 

Sjukstatistik är också ett (del)resultat av de gjorda insatser som gjorts under 

året för att minska sjuktalen. 

Vidare skall sjukstatistiken också utgöra en körriktningsvisare i de 

förebyggande insatser som eventuellt behöver göras på verksamhetsnivå och 

på enhetsnivå.  

 

Förvaltningens förslag till beslut 

Kommunstyrelsen ta emot informationen. 

 

I kommunstyrelsen 

Kristian Larsson och Alfred Dubow redogör för ärendet. 
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§ 93 Dnr 2022-000202 

Begäran om uppdrag att utreda möjligheten att starta 
socialt företag 

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunstyrelsen ger förvaltningen i uppdrag att utreda möjligheten att 

starta socialt företag. 

 

Sammanfattning 

Att hitta nya och innovativa sätt att utveckla framgångsrika välfärdslösningar 

på komplexa samhällsproblem är en viktig uppgift för landets kommuner. I 

denna omvandling av samhällsstrukturer kan sociala företag visa på nya 

möjligheter, innovativa arbetsformer och lösningar i samhället. Intresset för 

sociala företag är just nu stort och snabbt växande bland landets kommuner. 

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) anordnar våren 2022 utbildningar 

kring sociala företag där mer än 100 kommuner deltar, däribland Vårgårda 

kommun.  

Enligt SKR:s definition är Sociala företag verksamheter som baserar sin 

affärsverksamhet på en eller flera samhällsutmaningar. Till exempel kan de 

verka för att förbättra miljön, minska utanförskap och öka inkludering eller 

stärka utvecklingen av en ort eller plats. Kännetecken för sociala företag är 

att: 

- deras affärer är ett medel för att skapa samhällsnytta 

- de mäter sina resultat i samhällsnyttiga mål 

- det mesta av överskottet går tillbaka till verksamheten. 

Många sociala företag är arbetsintegrerade, vilket innebär att de ger 

människor ökade möjligheter att närma sig arbetsmarknaden, till exempel 

genom arbetsträning. Framför allt är detta viktigt för de grupper som står 

allra längst ifrån den ordinarie arbetsmarknaden. En sådan grupp är kvinnor 

med utomeuropeisk bakgrund, ofta med svaga kunskaper i svenska.   

Socialt företagande är ett nytt sätt att ta tillvara medborgares engagemang 

och utvecklingspotential. På sikt leder detta till förbättrad integration, ökad 

inkludering och delaktighet samt minskade kostnader för försörjningsstöd då 

de som driver de sociala företagen därmed får egen försörjning.  

Eftersom sociala företag ofta är nya behöver de hjälp att förstå vilka 

utmaningar de står inför och vilka behov de har. Flera sociala företag arbetar 

dessutom med personer som har olika typer av funktionsvariationer som 

påverkar deras arbetsförmåga. Därför är startsträckorna, både vad gäller 
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utvecklingen av det sociala företaget, och för anställda och deltagare i 

företagen, ofta längre än för traditionella företag. Det är viktigt att 

kommunen har ett långsiktigt åtagande och ger företagen och individerna tid 

att växa.  

I de kommuner där sociala företag hittills har etablerats har enligt SKR några 

framgångsfaktorer identifierats. En av dessa är stöd från den politiska 

ledningen. För att kommunens samverkan med sociala företag ska utvecklas 

är en tydlig koppling till det politiska beslutsfattandet nödvändigt.  En annan 

framgångsfaktor är det finns en uttalat ansvarig tjänsteperson centralt 

placerad i förvaltningen med långsiktigt ansvar för att hjälpa till att starta 

upp samt stötta de nystartade sociala företagen.  

Inom projektet Hållbar sömnad som idag bedrivs på Arbetsmarknadsenheten 

i kommunen finns en grupp kvinnor som potentiellt skulle kunna bli ett 

socialt företag om stöd finns under uppstarts- och etableringsfas.  

 

Våren 2022 vill förvaltningen påbörja en utredning kring förutsättningar för 

uppstart av sociala företag i Vårgårda, detta sker då inom befintlig ram. Vid 

en eventuell uppstart av ett socialt företag är förvaltningens bedömning att 

det från och med 2023 behöver tillsättas en halvtidstjänst. 

 

Förvaltningens förslag till beslut 

Kommunstyrelsen ger förvaltningen i uppdrag att utreda möjligheten att 

starta socialt företag. 

 

I kommunstyrelsen 

Lars Björkqvist redogör för ärendet. 

 

  

Paragrafen skickas till 

Lars Björkqvist, kommunchef 
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§ 94 Dnr 2022-000111 

Fördjupning av översiktsplan Småstaden Vårgårda 
2040 - framtagande av utställningshandling - 
information 

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunstyrelsen tar emot informationen. 

 

Sammanfattning 

Kommunstyrelsen gav 2016-12-14 § 295 förvaltningen i uppdrag att påbörja 

arbetet med fördjupning av översiktsplanen för Vårgårda tätort. Program för 

fördjupning av översiktsplan - Småstaden Vårgårda 2040 antogs i 

kommunfullmäktige 2017-11-08 § 133, och 2020-12-16 § 282 beslutade 

kommunstyrelsen att ställa ut förslag till Fördjupning av översiktsplan - 

Småstaden Vårgårda 2040 på samråd. Samrådet hölls under perioden 2021-

02-01 till 2021-05-03 och totalt inkom 41 yttranden, varav 38 med erinran.  

Arbete pågår med revidering av planförslaget utifrån inkomna synpunkter 

och färdigställande inför nästa skede i planprocessen. Enligt den antagna 

projektplanen ska kommunstyrelsen informeras om planarbetet vid 

återkommande tillfällen. Förvaltningen redogör därför för arbetet med 

planförslaget, betydande revideringar samt tidplan.  

 

Förvaltningens förslag till beslut 

Kommunstyrelsen tar emot informationen. 

 

I kommunstyrelsen 

Ida Bryngelsson redogör för ärendet. 
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§ 95 Dnr 2022-000183 

Fördjupad översiktsplan Hol - projektplan 

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunstyrelsen antar projektplan, Fördjupad översiktsplan för Hol. 

 

Sammanfattning 

Kommunstyrelsen beslutade 2021-06-23 § 150 att uppdra åt 

Samhällsbyggnad, Bygg- och miljöenheten, att upprätta fördjupad 

översiktsplan för Hol i Vårgårda kommun, mot bakgrund av bland annat ett 

ökat bebyggelsetryck och förändrade förutsättningar genom ny vägdragning 

för E20. Kommunstyrelsen beslutade 2022-01-26 § 18 att utse 

kommunstyrelsens samhällsbyggnadsutskott till politisk styrgrupp för 

framtagandet av fördjupad översiktsplan.  

Ett förslag till projektplan för framtagandet har tagits fram, som bland annat 

innehåller projektets syfte och mål, avgränsning, organisation, budget, 

process och preliminär tidsplan.  

Jämställdhetsanalys 

Ärendet berör både män och kvinnor, och avsikten är att planen vid 

genomförande ska ge samma positiva effekter för kvinnor och män, flickor 

och pojkar.  

Ekonomiska effekter 

Projektet i sin helhet finansieras genom förvaltningens verksamhetsbudget, 

och belastar till stor del samhällsbyggnad, bygg- och miljöenhetens budget 

för översiktsplanering, vilket innefattar personella resurser och medel för 

planeringsunderlag, utredningar och så vidare. Ytterligare projektmedel har 

beviljats för år 2022.  

 

Förvaltningens förslag till beslut 

Kommunstyrelsen antar projektplan, Fördjupad översiktsplan för Hol. 

 

I kommunstyrelsen 

Ida Bryngelsson redogör för ärendet. 
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Paragrafen skickas till 

Sabina Talavanic, bygg- och miljöchef 

Ida Bryngelsson, samhällsplanerare 
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§ 96 Dnr 2021-000162 

Svar på medborgarförslag Rensa upp i vattnet i Säveån 
nedanför Algutstorps kyrka 

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta: 

Medborgarförslaget avslås. 

Inom ramen för arbetet med vandringsstråk genomförs viss rensning vid 

vattnet. Kommunen har fört dialog med Länsstyrelsen om hur upprensning 

ska ske, och kommer rensa upp i och vid Säveån utifrån givna instruktioner. 

 

Sammanfattning 

Ett medborgarförslag, Rensa upp i vattnet i Säveån nedanför Algutstorps 

kyrka, från Jennie Merstrand. Förslaget beskriver att det finns gott om 

nedfallna grenar i vattnet, vilket riskerar att skada ungdomar som hoppar i 

vattnet. 

Kommunen har ansökt om bidrag (LONA) för ett vandringsstråk längs med 

Säveån, bland annat för den sträcka som medborgarförslaget behandlar. 

Inom ramen för arbetet med vandringsstråk genomförs viss rensning vid 

vattnet. Kommunen har fört dialog med Länsstyrelsen om hur upprensning 

ska ske, och kommer rensa upp i och vid Säveån utifrån givna instruktioner. 

Vattendrag är ofta biologiskt viktiga områden och Säveån har gällande 

strandskydd som finns till för skydda både allmänhetens tillgång till vattnet 

men även djur och växters välmående. Ofta är grenar och nedfallna träd en 

tillgång för vattnet och dess biologisk mångfald. 

Utifrån hållbarhetsanalys kan medborgarförslaget sägas bidra positivt till 

social hållbarhet eftersom förslaget beskriver att vattnet är en mötesplats för 

ungdomar. Däremot innebär förslaget, mot bakgrund av ovanstående, en risk 

när det gäller hållbar miljö. 

 

Förvaltningens förslag till beslut 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta: 

Medborgarförslaget anses besvarat. 

 

I kommunstyrelsen 

Alfred Dubow redogör för ärendet. 
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Yrkande 

Christer Forsmark (S) yrkar att medborgarförslaget avslås. Inom ramen för 

arbetet med vandringsstråk genomförs viss rensning vid vattnet. Kommunen 

har fört dialog med Länsstyrelsen om hur upprensning ska ske, och kommer 

rensa upp i och vid Säveån utifrån givna instruktioner. 

 

Propositionsordningar 

Ordföranden ställer proposition på förvaltningens förslag till beslut och 

Christer Forsmarks (S) yrkande och kommer fram till att kommunstyrelsen 

antar Christer Forsmarks (S) yrkande. 
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§ 97 Dnr 2021-000164 

Svar på medborgarförslag Anlägga en gång- och 
cykeltunnel under väg 42 från Algutstorp kyrka till 
"badplatsen" 

Kommunstyrelsens beslut 

Ärendet bordläggs till förslaget om utvecklingsprogram Kyllingsån kommer 

upp till beslut i kommunstyrelsen. 

 

Sammanfattning 

Ett medborgarförslag om att anlägga en gång- och cykeltunnel under väg 42 

från Algutstorps kyrka till ”badplatsen” har inkommit. Som motivering 

anges att många tar sig över väg 42 för att bada eller fika intill Säveån, och 

att trafiken stundtals är mycket tät och hastigheten hög. 

Årsdygnstrafiken på väg 42 i höjd med Algutstorps kyrka uppmättes år 2019 

till 4200 fordon. Hastighetsgränsen är 80 km/h. Det finns idag ingen passage 

för cyklister och fotgängare på eller i anslutning till platsen. Vägen tillhör 

det statliga vägnätet och ingår i funktionellt prioriterat vägnät. 

En gångtunnel respektive gång- och cykelkoppling på den plats som 

medborgarförslaget anger föreslås i förslag till utvecklingsprogram för 

Kyllingsån och i förslag till fördjupad översiktsplan för Vårgårda tätort.  

Åtgärden uppfyller några av de kriterier för prioritering av insatser som 

anges i kommunens antagna cykelstrategi (2017), och utreds vidare och vägs 

mot övriga föreslagna åtgärder i gång- och cykelnätet i arbetet med ny gång- 

och cykelplan. 

Jämställdhetsanalys 

Ärendet bedöms inte påverka män och kvinnor olika. Forskning visar att 

män och kvinnor cyklar i ungefär lika hög grad i Sverige generellt, och 

förbättrad cykelinfrastruktur gynnar därför de flesta invånare.  

Ekonomiska effekter 

Kostnaden för att anlägga en gångtunnel under väg 42 i höjd mellan 

Algutstorps kyrka uppskattades år 2018 till 5–10 miljoner kronor. Kostnaden 

för en kombinerad gång- och cykeltunnel har inte utretts men bedöms kunna 

innebära en något högre kostnad. Drift och underhåll tillkommer. Möjlighet 

att ansöka om statlig medfinansiering för cykelåtgärder finns inom ramen för 

regional plan för transportinfrastrukturen. 
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Förvaltningens förslag till beslut 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta:  

Medborgarförslaget anses besvarat. 

 

I kommunstyrelsen 

Ida Bryngelsson redogör för ärendet. 

 

Yrkande 

Tony Willner (S) yrkar på att ärendet bordläggs till förslaget om 

utvecklingsprogram Kyllingsån kommer upp till beslut i kommunstyrelsen. 

 

Gunnar Göransson (OPOL) tillstyrker Tony Willners (S) yrkande. 

 

Propositionsordningar 

Ordföranden ställer proposition på om ärendet ska avgöras idag eller 

bordläggas och kommer fram till att ärendet ska bordläggas. 

 

  

Paragrafen skickas till 

Sara Gårdeson, kanslichef 

Alfred Dubow, samhällsbyggnadschef 



 

Kommunstyrelsen 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sida 

28(54) 

Sammanträdesdatum 

2022-04-27 
 

 

  
 

 
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

     

 

§ 98 Dnr 2021-000165 

Svar på medborgarförslag Sätt upp belysning utmed 
grusvägen från Algutstorp Kyrka till Tånga hed 

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta: 

Medborgarförslaget avslås. 

 

Sammanfattning 

Ett medborgarförslag, Sätt upp belysning utmed grusvägen från Algutstorp 

Kyrka till Tånga hed, har inkommit från Jennie Merstrand. Förslaget 

beskriver att det är många som promenerar och tränar utmed vägen och att 

belysning skulle möjliggöra detta även när det mörkt. 

Den aktuella vägsträckan är både enskild väg och samfälld väg. Det är flera 

aktuella markägare längs vägen, som har en total sträcka på 1,9km. 

Kommunen har gällande reglemente för bidrag till vägbelysning där bidrag 

utbetalas per belysningspunkt men inte för nyanläggning av 

belysningspunkter. Kommunen har ingen belysningsanläggning i direkt 

anslutning till sträckan. 

Kostnaden för att anlägga belysning längs sträckan är beräknad till ca 1 mnkr 

med en årlig driftskostnad om ca 45 tkr. Förvaltningens budget rymmer inte 

en sådan åtgärd utan det krävs tillskjutande medel. 

En hållbarhetsanalys utifrån flera perspektiv visar att förslaget riskerar att bli 

kostsamt i förhållande till hur mycket det kan komma att nyttjas. Det 

beskrivna syftet i förslag är ett rekreationssyfte. Sträckan går igenom 

områden som upplevs som trivsamma och natursköna och att anlägga 

belysning längs sträckan kan påverka upplevelsen negativt när belysningen 

inte används. 

 

Förvaltningens förslag till beslut 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta: 

Medborgarförslaget avslås. 

 

I kommunstyrelsen 

Alfred Dubow redogör för ärendet. 
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§ 99 Dnr 2022-000179 

Förvärv av Viaduct  

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta: 

Köpekontrakt för förvärv av fastigheten Hoberg 9:17 godkänns. 

En tilläggsram för nyupplåning under 2022 om 30 miljoner kronor 

godkänns.  

 

Sammanfattning 

Fastigheten Hoberg 9:17 rymmer byggnaden Viaduct, där kommunen har 

verksamhet. Här finns arbetsmarknadsenheten där det finns möjlighet till 

praktik och arbetsträning. Inom ramen för detta bedrivs bland andra projektet 

hållbar sömnad och återbruksprojektet Returgården. På Viaduct finns även 

daglig verksamhet enligt LSS och Sundlergymnasiets fordonsprogram.  

 

Fastigheten är till försäljning och kommunen har kommit överens med 

nuvarande ägaren om villkor gällande förvärv av fastigheten. Kommunen har 

beställt en värdering av fastigheten som visar på ett värde om 30 mnkr. 

Kommunens nuvarande hyreskostnad för fastigheten, inklusive el, underhåll 

etc, är ca 3 mnkr årligen. 

Förvaltningen bedömer det som långsiktigt ekonomiskt gynnsamt att äga 

lokalen och den ekonomiska bedömning som genomförts visar att det är det 

ekonomiskt mest hållbara alternativet på sikt. 

30 mnkr ryms inte inom kommuns likviditet och en tilläggsram för 

nyupplåning behöver därför beslutas om, som en följd av beslut om förvärv. 

Flera av de personer som finns i lokalerna har behov av struktur och det är 

viktigt att kommunen kan säkerställa ändamålsenliga lokaler även på längre 

sikt. Genom ett förvärv kan kommunen själv styra över lokalerna och 

planera långsiktigt för verksamheten. Ett förvärv ger även kommunen 

möjligt att genomföra hållbara investeringar i fastigheten. 

 

Förvaltningens förslag till beslut 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta: 

Köpekontrakt för förvärv av fastigheten Hoberg 9:17 godkänns. 
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En tilläggsram för nyupplåning under 2022 om 30 miljoner kronor 

godkänns.  

 

I kommunstyrelsen 

Alfred Dubow redogör för ärendet. 
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§ 100 Dnr 2021-000427 

Regler för riktade statsbidrag 

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunstyrelsen antar Regler för riktade statsbidrag, daterade 2022-04-05. 

 

Sammanfattning 

Inom ärendet Granskning av intern kontroll rörande hantering av statsbidrag 

inom utbildningsområdet, VK 2021-000182 rekommenderades 

Kommunstyrelsen utarbeta kommunövergripande styrande/stödjande 

dokument för processen med ritade statsbidrag, inklusive hur uppföljning av 

hanteringen ska ske. Detta ärende innehåller förvaltningens förslag kring 

regler för processen, riktade statsbidrag.  

Syftet med reglerna är att säkerställa att kommunen har kännedom om och 

söker de statsbidrag som kan tillföra extra resurser till kommunens 

verksamheter, samt använder dessa resurser på ett ändamålsenligt sätt. 

Reglerna ska även fungera som instruktion för politik och tjänstemän. 

En stor inkomstkälla utöver skatter och egna intäkter utgörs av bidrag från 

staten genom statsbidrag. Dessa annonseras ut löpande under året av statliga 

myndigheter. Vanligtvis består en bidragsomgång av olika faser där 

verksamheter först ansöker om, eller begär ut, ett statsbidrag och vid ett 

senare tillfälle redovisar hur bidraget använts. För att underlätta och 

kvalitetssäkra processen kring riktade statsbidrag har förvaltningen valt att 

köpa en kommunlicens för statsbidragsportalen. Portalen underlättar stöd 

inom bevakning, organisation/samverkan och uppföljning. 

Statsbidragsportalen innehåller samtliga statsbidrag, men även bidrag från 

EU, stiftelser, fonder & branschorganisationer. Kommunlicensen består av 

20 användare, vilket medför att kommunens alla verksamheter kan beredas 

tillgång, även om förvaltningen föreslår att verksamhetschef bär ansvar för 

processen.  

 

Förvaltningens förslag till beslut 

Kommunstyrelsen antar Regler för riktade statsbidrag, daterade 2022-04-05. 

 

I kommunstyrelsen 

Malin Lindberg redogör för ärendet. 
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Paragrafen skickas till 

Förvaltningsledningsgruppen 
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§ 101 Dnr 2022-000090 

Fördelning statsbidrag - skolmiljarden 2022 

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunstyrelsen beslutar att fördela erhållet statsbidrag i syfte att mildra 

effekterna av pandemin i skolan – den s k ”skolmiljarden” – med 856 

kronor/elev och år till kommunala och enskilda huvudmän inom 

förskoleklass, grundskola och gymnasieskola.  

Bidraget utbetalas månadsvis utifrån elevantal. 

 

Sammanfattning 

I skollagen regleras kommunernas bidrag till fristående förskolor, fritidshem, 

grundskolor och gymnasieskolor. Detta innebär bl a att kommunerna ska 

fatta beslut om bidragsbelopp för nytt budgetår och att huvudmannen får 

överklaga en kommuns bidragsbeslut hos allmän förvaltningsdomstol. 

Bidraget ska beräknas efter samma grunder som kommunen tillämpar vid 

fördelningen av budget till den egna verksamheten.  

Regeringen har beslutat att under 2022 betala ut 1 738 108 kronor till 

Vårgårda kommun, i syfte att säkerställa att barn och elever får den 

utbildning de har rätt till, trots Covid-19-pandemin. Medel fördelas 

proportionellt utifrån antal barn och unga i åldern 6-19 år och ska användas 

till insatser i kommunala och enskilda huvudmän i skolväsendet. Medlen kan 

användas för insatser i hela skolväsendet, från förskola till 

vuxenutbildningen.  

Förvaltningens bedömning och förslag är att erhållet statsbidrag skall riktas 

till grundskolans och gymnasieskolans elevgrupper. Dessa verksamheter har 

på olika sätt drabbats mest av pågående pandemi med ex vis stängda skolor 

under viss period. Medlen skall då kunna användas till att ge elever extra 

stöd och möjligheten att nå kunskapsmålen och behörigheter. 

Förvaltningen föreslår att medlen fördelas utifrån det beräknade 

invånarantalet för åldern 6 -18 år som tillämpas i kommunbidragets 

demografimodell för 2022.  

Bidragsbeloppet blir då 856 kronor per elev och år inom förskoleklass, 

grundskola och gymnasieskola. 

 

Förvaltningens förslag till beslut 

Kommunstyrelsen beslutar att fördela erhållet statsbidrag i syfte att mildra 

effekterna av pandemin i skolan – den s k ”skolmiljarden” – med 856 
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kronor/elev och år till kommunala och enskilda huvudmän inom 

förskoleklass, grundskola och gymnasieskola.  

Bidraget utbetalas månadsvis utifrån elevantal. 

 

I kommunstyrelsen 

Malin Lindberg redogör för ärendet. 

 

  

Paragrafen skickas till 

Malin Lindberg, skolchef förskola och grundskola 

Kristina Kraft, controller 
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§ 102 Dnr 2020-000337 

Barn och elevkullar - nuläge och utveckling framåt - 
information 

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunstyrelsen tar emot informationen. 

 

Sammanfattning 

Förvaltningen följer årligen upp de statistiska prognoserna för barn och 

elever för att kunna möta upp kommande behov i verksamheten. 

Informationsärendet syftar till att beskriva innehåll i den senaste prognosen 

och dess konsekvenser framåt. Som underlag används föregående prognos 

samt utfall för 2021 uppdelat på samtliga skolområden.  

 

Förvaltningens förslag till beslut 

Kommunstyrelsen tar emot informationen.  

 

I kommunstyrelsen 

Malin Lindberg redogör för ärendet. 
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§ 103 Dnr 2022-000145 

Feriejobb 2022 

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunstyrelsen beslutar att tillskjuta 250 tkr ur sina utvecklingsmedel för 

att finansiera extra feriejobb under 2022. 

 

Sammanfattning 

Efterfrågan på feriejobb är, liksom tidigare år, fortsatt stort. Feriejobb är ett 

kommunalt sommarjobb som erbjuds till ungdomar i gymnasieålder som inte 

fått ett sommarjobb på den öppna arbetsmarknaden. För de allra flesta är 

detta deras första jobb. Förvaltningen har budgeterade medel för att erbjuda 

runt 40 platser. Insatsen ses som viktig och värdefull för såväl den enskilde 

som för samhället i stort. För att möta efterfrågan krävs ett ytterligare 

tillskott om 250 tkr.  

 

Förvaltningens förslag till beslut 

Kommunstyrelsen beslutar att tillskjuta 250 tkr ur sina utvecklingsmedel för 

att finansiera extra feriejobb under 2022. 

 

I kommunstyrelsen 

Ordförande redogör för ärendet. 

 

  

Paragrafen skickas till 

Maria Olsson, socialchef 

Hanna Larsson, controller 
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§ 104 Dnr 2022-000177 

Patientsäkerhetsberättelse för Vårgårda kommun 2021 

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunstyrelsen tar emot informationen. 

 

Sammanfattning 

Enligt patientsäkerhetslagen (2010:659) ska vårdgivaren årligen 

dokumentera patientsäkerhetsarbetet i en patientsäkerhetsberättelse.  

Yttersta ansvaret för patientsäkerhetsarbetet har vårdgivaren som ska 

planera, leda och kontrollera verksamheten så att kraven på en god vård och 

omsorg efterföljs av alla utförare i kommunen. Patientsäkerhetsarbetet sker 

bland annat genom avvikelsehantering, olika egenkontroller, deltagande i 

nationella kvalitetsregister och nationella kvalitetsmätningar, genomförande 

av vårdinventeringar, upprättande av riktlinjer och rutiner samt utveckling av 

arbetssätt och metoder. Patientsäkerhetsarbetet systematiskt följas upp ska 

och utvärderas.  

I patientsäkerhetsberättelsen ska det framgå: 

• hur patientsäkerhetsarbetet har bedrivits under föregående kalenderår 

• vilka åtgärder som vidtagits för att öka patientsäkerheten 

• vilka resultat som uppnåtts  

 

I patientsäkerhetsberättelsen berörs bland annat följande områden; ansvar, 

struktur, palliativ vård, läkemedelshantering, hygien, dokumentation och 

samverkan med andra vårdgivare. 

Den sammanfattande bedömningen är att patientsäkerheten under år 2021 

har varit av god kvalitet. Vård- och omsorgspersonal har arbetat för att 

minska vårdskador och minska smittspridning av Corona-virus.   

Verksamheterna är medvetna om vikten av god följsamhet till basala 

hygienrutiner och klädregler. Alla enheter har hygienombud och ombuden 

har under året utfört mätningar av följsamhet till rutiner.  

Riskbedömningar utifrån olika bedömningsinstrument används för att 

identifiera personer med risk för undernäring, trycksår och fall. De olika 

professionerna bör på ett strukturerat sätt fortsätta att utveckla rutiner kring 

arbetet med riskbedömningar.    
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Förvaltningens förslag till beslut 

Kommunstyrelsen tar emot informationen. 

 

I kommunstyrelsen 

Maria Andersson redogör för ärendet. 
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§ 105 Dnr 2022-000176 

Sammanställning avvikelser hälso- och sjukvårdslagen 
2021 - information 

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunstyrelsen tar emot informationen. 

 

Sammanfattning 

Avvikelsehantering är en del i det systematiska kvalitetsarbetet enligt 

SOSFS 2011:9. Vårdgivaren eller den som bedriver hälso- och sjukvård, 

socialtjänst eller verksamhet enligt LSS ska ta emot och utreda klagomål och 

synpunkter. Inkomna avvikelserapporter, klagomål och synpunkter ska 

sammanställas och analyseras för att vårdgivaren eller den som bedriver 

verksamhet ska kunna se mönster eller trender som indikerar brister i 

verksamhetens kvalitet.  

All personal har skyldighet att medverka till god kvalitet och att 

verksamhetens kvalitet systematiskt utvecklas och säkras. Med kvalitet 

menas i detta sammanhang att en verksamhet uppfyller de krav och mål som 

gäller enligt lagar och föreskrifter. Uppfyller inte verksamheten dessa krav 

och mål föreligger en avvikelse som verksamheten måste hantera. 

Avvikelser omfattar inte enbart enskilda patienter, det kan även handla om 

avvikelser i organisationen. Dessa händelser ska rapporteras på samma sätt 

som när avvikelsen berör en enskild.  

 

Socialstyrelsen definierar begreppet avvikelse enligt följande En avvikelse är 

en händelse som medför eller kunnat medföra någon typ av skada för en 

patient, och som inte är förväntad utifrån patientens tillstånd" 

Enligt rutin för avvikelserapportering ska avvikelser registreras gällande fall, 

läkemedel, vårdsamverkan och övrig hälso- och sjukvård. 

 

Syftet med att uppmärksamma och rapportera brister i kvalitet d.v.s. 

avvikelser är att dra lärdom av det som hänt och att med olika 

förbättringsåtgärder säkra verksamhetens kvalitet. Huvudsyftet är inte att 

peka ut enskilda personer utan att upptäcka och åtgärda brister i 

verksamhetens processer och rutiner. Syftet är också att öka 

patientsäkerheten och att arbeta för att förebygga vårdskador.  
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Förvaltningens förslag till beslut 

Kommunstyrelsen tar emot informationen. 

 

I kommunstyrelsen 

Maria Andersson redogör för ärendet. 
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§ 106 Dnr 2022-000143 

Sammanställning av avvikelser, klagomål och 
synpunkter samt Lex Sarah 2021 - information 

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunstyrelsen tar emot informationen. 

 

Sammanfattning 

I enlighet med Socialstyrelsens föreskrifter och allmänna råd om 

ledningssystem för systematiskt kvalitetsarbete, (SOSFS 2011:9), ska 

vårdgivare som omfattas av 1 kap. §§ 1 och 2 eller den som bedriver 

socialtjänst eller verksamhet enligt LSS varje år upprätta en sammanhållen 

kvalitetsberättelse. 

Socialtjänstlagen 3 kap. 3§ säger: ”Insatser inom socialtjänsten skall vara av 

god kvalitet. För utförande av uppgifter inom socialtjänsten ska det finnas 

personal med lämplig utbildning och erfarenhet. Kvaliteten i verksamheten 

ska systematiskt och fortlöpande utvecklas och säkras.” I Lagen om stöd och 

service till vissa funktionshindrade, (LSS), 6§ återfinns motsvarande 

bestämmelse. 

All personal som arbetar inom socialtjänst, verksamhet enligt LSS och 

Hälso- och sjukvård har en skyldighet att medverka till god kvalitet och att 

verksamhetskvaliteten systematiskt utvecklas och säkras.  

Med kvalitet menas i detta sammanhang att en verksamhet uppfyller de krav 

och mål som gäller enligt lagar, föreskrifter och beslut som har meddelats 

med stöd av sådana föreskrifter. 

 

Kvalitetsbegreppet omfattar socialtjänstens verksamhet på alla nivåer: 

strukturinriktade, allmänt inriktade och individinriktade insatser. 

Medborgare har rätt att få adekvat hjälp och stöd av god kvalitet. God 

kvalitet inom socialtjänstens verksamhet innefattar bland annat: 

* Rättssäkerhet 

* Bemötande 

* Delaktighet 
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Förvaltningens förslag till beslut 

Kommunstyrelsen tar emot informationen. 

 

I kommunstyrelsen 

Ann-Christine Andersson redogör för ärendet. 
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§ 107 Dnr 2022-000144 

Sammanställning av egenkontroll 2021 - information 

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunstyrelsen tar emot informationen. 

 

Sammanfattning 

Egenkontroll genomförs utifrån kommunens ledningssystem och 

Socialstyrelsens föreskrifter och allmänna råd om ledningssystem för 

systematiskt kvalitetsarbetet (SOFS 2011:9). Syftet med egenkontrollen är 

att säkerställa att verksamheten arbetar i enlighet med gällande processer, 

lagstiftning och politiska beslut.  

 

MAS och SAS har i uppdrag att undersöka om enheterna inom socialtjänst 

arbetar i enlighet med gällande processer, lagstiftning och politiska beslut. 

Undersökningen sker genom egenkontroll och enhetschef ansvarar för att 

upprätta handlingsplan med åtgärder utifrån resultatet och ansvarar för att 

dessa genomförs samt återkopplar till verksamheten.  

Beslut om övergripande åtgärder fattas av respektive ledningsgrupp och 

omsätts i årlig verksamhetsplan. 

MAS och SAS sammanställer och analyserar årligen resultatet från 

egenkontrollen samt redovisar till chefer i verksamheten och 

Kommunstyrelsen. 

 

Förvaltningens förslag till beslut 

Kommunstyrelsen tar emot informationen. 

 

I kommunstyrelsen 

Ann-Christine Andersson redogör för ärendet. 
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§ 108 Dnr 2022-000114 

Uppföljning av folkhälsoarbetet 2021 - information 

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunstyrelsen tar emot informationen. 

 

Sammanfattning 

Uppföljning av samverkansavtal avseende lokalt folkhälsoarbete i Vårgårda 

kommun 2021.    

I enlighet med det samverkansavtal avseende lokalt folkhälsoarbete i 

Vårgårda kommun för perioden 2021–2024 ska uppföljningen av det 

gemensamma folkhälsoarbetet skickas till kommunstyrelsen som 

information. 

Uppföljningen följer i stort upp det avtal om som finns med Södra hälso- och 

sjukvårdsnämnden samt de gemensamma folkhälsoinsatserna som har gjorts 

det gångna året. 

Under 2021 var tjänsten som folkhälsostrateg mot barn och unga vakant 

under 6 månader, samtidigt som Covid-19 lamslog stora delar av samhället, 

varför inte alla planerade aktiviteter inom folkhälsoarbetet blev av. Mycket 

tvingades skjutas på framtiden, både när det gällde insatser mot unga och 

mot äldre. Men det strategiska arbetet fortgick och bland annat blev 

Vårgårda kommun under perioden utsedd till pilotkommun för Generation 

Pep kommun. Under våren sattes riktlinjer för projektarbetet och en 

nulägesanalys påbörjade. Under hösten tillsattes en ny folkhälsostrateg och 

samverkansformerna för det strategiska arbetet som under våren etablerades 

i form av en strategisk grupp och referensgrupp fick tydliga ramar och några 

aktiviteter kunde genomföras, enligt verksamhetsplan. 

 

Under vårdialogen 2022, mellan representanter från Vårgårda kommun och 

Södra hälso- och sjukvårdsnämnden, kommer en kortare presentation av 

uppföljningen att redovisas. 

 

Förvaltningens förslag till beslut 

Kommunstyrelsen tar emot informationen. 

I kommunstyrelsen 

Charlotte Klug redogör för ärendet.  
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§ 109 Dnr 2022-000175 

Riktlinjer för intern kontroll  

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta: 

Riktlinjer för intern kontroll antas.  

Samtidigt upphävs:  

- Policy för intern kontroll, KF 2013-10-02 § 124  

- Tillämpningsanvisningar för intern kontroll, KS 2014-12-10 § 307 

 

Sammanfattning 

Kommunstyrelsen har det övergripande ansvaret för att se till att det finns en 

god intern kontroll i kommunen. Enligt kommunallagen 6 kap 6 § ska var 

och en inom sitt område se till att verksamheten inom kommunen bedrivs i 

enlighet med de mål och riktlinjer som fullmäktige har bestämt samt de 

föreskrifter som gäller för verksamheten. De ska också se till att den interna 

kontrollen är tillräcklig samt att verksamheten bedrivs med medborgarnas 

bästa för ögonen på ett i övrigt tillfredsställande sätt.  

En väl genomarbetad intern kontroll bidrar till en effektiv och säker 

verksamhet med god ekonomisk hushållning, vilket är en viktig del i en väl 

fungerande styrning och uppföljning. 

Behov av revidering av nuvarande styrdokument som reglerar arbetet med 

intern kontroll har identifierats av såväl förvaltning som revisorer. Nu 

gällande styrdokument för intern kontroll motsäger varandra i vissa delar 

samt är inte anpassade utifrån nuvarande politiska organisation och 

förvaltningsorganisation och ej heller utifrån nuvarande förfaringssätt. 

Riktlinjerna förtydligar ansvar och arbetssätt kring framtagande av Plan för 

intern kontroll samt uppföljning av den interna kontrollen.  

 

Jämställdhetsanalys 

Intern kontroll påverkar inte direkt jämställdheten mellan kvinnor och män. 

Dock är det viktigt att vid uppföljning av enskilda kontrollmoment beakta 

jämställdheten mellan kvinnor och män. Under respektive kontrollmoment är 

målsättningen att statistik som relaterar till individer ska vara insamlad, 

analyserad och presenterad efter kön. Könsuppdelad statistik syftar till att 

synliggöra kvinnor och mäns förutsättningar, livsvillkor och behov. På det 

sätt kan eventuella skillnader mellan män och kvinnor belysas. Det är viktigt 
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att både uppmärksamma likheter och skillnader mellan könen. Om 

ojämställdhet upptäcks ska åtgärder föreslås som bidrar till jämställdhet. 

 

Ekonomiska effekter 

En genomarbetad intern kontroll bidrar till en effektiv och säker verksamhet 

med god ekonomisk hushållning, vilket är en viktig del i en väl fungerande 

styrning och uppföljning. Förbättringarna som genomförs utifrån 

granskningarna ska bidra till att verksamheten uppnår sina mål så 

kostnadseffektivt som möjligt, att tillgångar skyddas och oönskade händelser 

och effekter undviks. Genom att identifiera avvikelser kan arbetssätt vid 

behov förändras som medför ökat värdeskapande för Vårgårdabon.  

 

Förvaltningens förslag till beslut 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta: 

Riktlinjer för intern kontroll antas.  

Samtidigt upphävs:  

- Policy för intern kontroll, KF 2013-10-02 § 124  

- Tillämpningsanvisningar för intern kontroll, KS 2014-12-10 § 307 

 

I kommunstyrelsen 

Åsa Nyström Andersson redogör för ärendet. 

 

  

 



 

Kommunstyrelsen 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sida 

49(54) 

Sammanträdesdatum 

2022-04-27 
 

 

  
 

 
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

     

 

§ 110 Dnr 2022-000180 

Uppföljning 1 av kommunens resultat i KKiK 2021 - 
information  

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunstyrelsen tar emot informationen. 

 

Sammanfattning 

Kommunens kvalitet i korthet är ett verktyg för att ta fram information som 

ger förtroendevalda en god kunskap om kommunens kvalitet och effektivitet 

i förhållande till sig själv över tid och i jämförelse med andra.  

Undersökningen värderar kommuners service, kvalitet, effektivitet och 

medborgares delaktighet inom olika områden. KKiK ger en god samlad och 

översiktlig bild över kvalitet och kostnader i kommunens verksamheter.  

Det är nödvändigt att analysera resultaten är för att mätningen ska skapa 

nytta. Med stöd av analysen kan kommunen förbättra verksamhet och 

tjänsterna för Vårgårdabon. Resultaten kan också användas i dialog med 

medborgarna kring vad man får för skattepengarna.  

Ett av måtten som är integrerat i kommunens ordinarie mål- och 

resultatstyrning som avviker i jämförelse med andra kommuner är antal 

deltagartillfällen i idrottsföreningar per invånare 7–20 år, där resultatet 17 är 

betydligt lägre än kommunsnittet är 24.  

Vid mötet presenterar Hampus Haga, verksamhetschef för Kultur & Fritid en 

analys av statistiken samt redovisning vilka åtgärder som förvaltningen 

vidtagit för att förbättra resultaten.  

 

Förvaltningens förslag till beslut 

Kommunstyrelsen tar emot informationen. 

 

I kommunstyrelsen 

Hampus Haga och Åsa Nyström Andersson redogör för ärendet. 
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§ 111 Dnr 2022-000115 

Tecknande av idéburet partnerskap med 
Vårgårdakontakten  

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunstyrelsen beslutar att inte teckna något IOP-avtal (idéburet 

offentligt partnerskap) med Vårgårdakontakten.  

 

Sammanfattning 

När Vårgårda kommuns regler för föreningsbidrag reviderades i början av 

2021 togs stödet för sociala föreningar bort. Beslutet var att dessa stöd skulle 

ersättas med idéburna offentliga partnerskap (IOP). IOP är en typ av  

samverkan mellan offentlig och idéburen sektor kring en gemensam 

samhällsutmaning. I denna samverkan är båda parter jämbördiga, och bidrar 

med olika typer av resurser. En ömsesidig tillit, och att avtalsparterna har 

värdegrunder som harmoniserar, är viktiga förutsättningar för ett fungerande 

IOP-avtal. 

Vårgårdakontakten bedriver en öppen verksamhet för personer med 

missbruk. Verksamheten har under flera år beviljats ett sk socialt kommunalt 

bidrag för sin verksamhet.  

I handläggningen av detta ärende har det till förvaltningen framkommit 

uppgifter där tydligt framgår att Vårgårdakontaktens värdegrund i stor 

utsträckning står i direkt motsats till kommunens värdegrund och uppdrag. 

Förvaltningens bedömning är att de åsikter och den samhällssyn som 

föreningens företrädare ger uttryck för, omöjliggör ett fortsatt samarbete med 

Vårgårdakontakten. Förvaltningen föreslår därför att kommunen inte tecknar 

något IOP-avtal med Vårgårdakontakten.  

Ärendet gör inte skillnad mellan kön. De ekonomiska konsekvenserna av 

förslaget är att inget ekonomiskt stöd betalas ut till Vårgårdakontakten. 

 

Förvaltningens förslag till beslut 

Kommunstyrelsen beslutar att inte teckna något IOP-avtal (idéburet 

offentligt partnerskap) med Vårgårdakontakten.  

 

I kommunstyrelsen 

Hampus Haga redogör för ärendet. 
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Paragrafen skickas till 

Hampus Haga, kultur- och fritidschef 

Vårgårdakontakten 
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§ 112 Dnr 2021-000348 

Förskottsutbetalning av partistöd för 2022  

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta: 

Partistöd utbetalas till: 

Socialdemokraterna  95 000 kronor 

Centerpartiet  87 000 kronor 

Moderaterna  63 000 kronor 

Kristdemokraterna 55 000 kronor 

Sverigedemokraterna 53 000 kronor 

Miljöpartiet  31 000 kronor 

Vänsterpartiet 31 000 kronor 

Liberalerna  31 000 kronor 

 

Sammanfattning 

Kommunfullmäktige beslöt vid sitt sammanträde 2021-10-13 att godkänna 

samtliga partiers redovisningar av partistödets användande år 2020. Det 

beslutet innebär att utbetalningar av partistöd 2022 ska ske i enlighet med 

reglerna för kommunalt partistöd. Utbetalningarna är enligt reglerna ett 

förskott. Samtliga partier erhåller ett grundstöd på 15.000 kronor. Till det 

kommer ett mandatstöd som uppgår till 8.000 kronor per mandat. På 

kommunfullmäktiges sammanträde den 9 februari 2022, § 28, 

återremitterades ärendet för vidare utredning. På kommunfullmäktiges 

sammanträde den 6 april 2022, § 54, återremitterades ärendet på nytt för att 

utreda betydelsen av att en ledamot lämnat kommunfullmäktige den 22 mars 

2022. 

Enlig gällande regler för partistöd ska partistöd utbetalas 6 månader efter det 

att representationen upphört. Då en ledamot lämnade kommunfullmäktige i 

slutet av kvartal ett utgår således partistöd kvartal 2 och kvartal 3 men inte 

under kvartal 4. Förenklat utgår ¾ av mandatstödet som är 8000 kr vilket 

innebär att mandatstödet för den tomma stolen minskas till 6000 kr. 



 

Kommunstyrelsen 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sida 

53(54) 

Sammanträdesdatum 

2022-04-27 
 

 

  
 

 
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

     

 

 

 

Förvaltningens förslag till beslut 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta: 

Partistöd utbetalas till: 

Socialdemokraterna  95 000 kronor 

Centerpartiet  87 000 kronor 

Moderaterna  63 000 kronor 

Kristdemokraterna 55 000 kronor 

Sverigedemokraterna 53 000 kronor 

Miljöpartiet  31 000 kronor 

Vänsterpartiet 31 000 kronor 

Liberalerna  31 000 kronor 

 

I kommunstyrelsen 

Ordföranden redogör för ärendet. 
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§ 113 Dnr 2022-000005 

Rapporter kommunstyrelsen 2022 

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunstyrelsen tar emot redovisningen av de rapporter som förtecknats i 

protokoll den 27 april 2022. 

 

Sammanfattning 

Kommunstyrelsens ledamöter rapporterar från externa uppdrag. 

Även förvaltningen rapporterar om vissa frågor.  

  

Bengt Hilmersson (C): 

 Kommuninvests årsstämma, 2022-03-31 

 Brottsförebyggande arbete, 2022-04-06 

 

Förvaltningens förslag till beslut 

Kommunstyrelsen tar emot redovisningen av de rapporter som förtecknats i 

protokoll den 27 april 2022. 

 

I kommunstyrelsen 

Kenneth Max (M) rapporterar om följande ärende: 

 Möte med Remmene Skjutfältsråd, 2021-11-30 

 

Ingamaj Wallertz Olsson (M) rapporterar om följande ärende: 

 Verksamhetsbesök Västerbo förskola, 2022-04-11 

 

Lars Björkqvist, kommunchef, rapporterar om följande ärenden: 

 Nuläge Ukraina och tilldelningstal skyddsbehövande 

 Rekrytering ny säkerhetschef  
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